學校行政相關期刊閱讀報告   第一篇
教育三乙 9512039 郭筱梅

1、 資料來源
篇名：學校行政：學校行政與三千煩惱絲
著者：劉世閔
刊名：教育研究月刊
卷期：第166期

起訖頁次：第144-147頁
出版年月：2008年2月

2、 原文內容摘要
    「人類有無/無髮是天然的，但髮禁/不禁卻是人為的。」

     時代考驗髮型，髮型創造時代。從滿清統治中國時，便有推行「留頭
 不留髮，留髮不留頭」的禁令，這關係到與漢文化中<<孝經>>：「身體髮膚
 ，受之父母，不敢毀傷，孝之始也」相抵觸；直到日本接管之後才有所改

 善。戒嚴時期有「陸軍頭與西瓜頭」；解嚴後主要是對70年代前中學生頭

 髮的限制。在民國94年7月24日，台灣的髮禁才正式走入歷史。
     教育部是否有權管轄學校行政處裡髮禁問題，皆觸及國家權力、組織

 自主與身體表述，然而管/不管髮已成了國家權力在個人身上的展示。
3、 讀後心得
         我個人是喜歡留長髮，卻又以不染不燙為主。還記得在國中的時候，我所就讀的是私立女校，留髮的長短雖有放寬限制，但還是有髮長限制（制服年級槓以上）。對於學校的要求，做到就用怕受罰，對我而言才是重要的。

         高中快畢業前，因為髮禁的解除使得校內染、燙髮的人一下子變很多，或許是標新立異，或許是追流行，總感覺大家好像都一窩蜂的與時代跟進，相對的校園中擁有烏黑亮麗的直髮人缺少了許多。一瞬間也不是覺得不能接受，只是覺得1.為什麼要去傷害自己的頭髮跟身體? 2.髮禁的壓力真的有這麼大嗎? 3.學校或許是根本無權要求學生遵守髮禁，但不染不燙也是為了學生好，難道遵守一下真的有這麼難嗎?以上這幾點是我比較想知道、想要去深入探討的。
    頭髮長在人身上，學生也是人，或許髮禁這個條例真的不適合，因為

牽涉到權利問題，也覺得髮禁妨礙了別人的自主性及自由。
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1、 資料來源
篇名：新興企業組織理論在學校行政革新運用上的啟示與省思著者：
著者：黃俊傑
刊名：師說
卷期：第198期

起訖頁次：第27-30頁
出版年月：2007年6月

2、 原文內容摘要
    企業界講就「績效」、「速度」、「品質」與「創新」，企業因應時代潮流，

進行組織變革的能力，向來優於學校組織，因此，企業組織應有可供學校

行政組織參考之處。
    (一)企業新興理論介紹：

1. 學習型組織理論：在西方被認為是顛覆傳統的理論。指一個組織能不斷

學習，以及運用系統思考模式嘗試不同的問題解決方案，進而強化及擴充個

人的知識和經驗，並改變整體組織行為。
2. 網狀組織：企業組織為了提升競爭力，除了致力於組織扁平化→網狀組

織。主張將組織理論層及打散成為一張網，具有機動、彈性和層級少的特

性。
3. 虛擬組織：超越時空與距離，以達成組織目標的虛擬工作環境。
4. 6個標準差：以「品質」為中心思維，強調顧客滿意的重要性，透過全

員參與來達成組織的既定目標。是一種工作哲學，可以內化成為員工的工

作習慣，養成員工一次就做好，一次就對的工作觀。
5. 實務社群：主要解決需要跨功能或跨領域部門間的問題，或是專業問題。

(二)新興組織理論在學校行政啟示
1.領導者角色改變，時時檢討領導效能：領導者並不是發號司令者，而是扮

演著如何激勵成員，並可讓成員們順利完成組織目標。

2.建立願景，培養成員核心能力：學校核心能力，指辦學特色。

3.賦權增能：領導者適度與成員分享權力，同時也給成員專業成長的機會。
4.彈性機動，人力適度支援調配：在強調變動、不確定、多元的後現代社會，

彈性機動是企業永續發展的不二法門。保持人力、資源的靈活調配，各處室
彼此適度支援，執行任何學校行政措施時均保持彈性空間。

5.團隊學習，增進成員間相互了解及專業成長：可發揮集思廣益的效果。

6.資訊流通，做好資訊管理工作：重視資訊網絡的建立。
(三)新興組織理論在學校行政應用上的限制與省思
學校特殊性：鬆散結構、雙重系統、非正式組織。

   (四)結語

    企業與學校行政有許多相同之處，也有許多不同之處。而學校行政可效
法之處，可學習並非全盤抄襲，重要的是將這些企業組織理論的精神加以內

化吸收，創造出學校自身的經營之道，展現學校的經營績效，以提升整體學校的競爭力。
3、 讀後心得
     就此篇文章以及以前學過的教育行政或是現在的學校行政總合而言，
"行政”和”企業組織理論”感覺永遠脫離不了關係。雖不是每一項都完全符

合，但企業理論與學校行政的關係就像寄生或互利共生，相輔相成。學了企

業理論可經過檢討、篩選、內化、應用後，創造有不同特色的學校，再用虛擬組織的觀點，架設網站、建立網頁等等，讓學校對外或對內的資訊發達，讓大家可以見到學校績效。
