「學校行政領導-辦學理念與實務」之閱讀報告
一、書目資料：

陳明義 著/學校行政領導-辦學理念與實務，台中，台灣省立台中第二高級中學幼獅，民81年，共243頁。

二、內容摘要：

作者在前言的部份這樣解釋領導：影響別人努力工作，以期達成團裡目標的歷程。又個人經驗來分享身為一個行政領導者,也就是校長有哪些是需要提出來探討的。本書共分三段，第一段討論原理，第二段探討實務，最後一段提到其同仁給予的迴響。

首先針對領導的原理又細分為教育理念、領導原則、校長素養。在針對各個妹榮去細分為許多小單完。再來的探討原理，以自身的辦學經驗並且配合一些圖片來深入介紹便學中會遇到的問題以及活動。如：綠化校園等。最後讓同仁們自己現身說明對於校長的辦學理念一些想法與描述。

三、心得
    學校行政中我個人認為校長在其中扮演很重要的角色。有時候是主導，有時候是輔導，有的時候只是觀摩。並且在學校中，我們最常聽到的就是校長的名字。因此我認為，一個學校的好壞，校長所做的行政決定站有一定的比例。在我印象中，自己國小的校長非常和藹，常常在校園內走來走去。國小的校長就非常重視環境整潔，他總是再校園內撿垃圾、或是陪小朋友一起撿垃圾。小時後的我總會覺得要注重清潔，不然校長會撿垃圾撿的很辛苦。國中的校長，印象中他總是在升旗時破口大罵，讓我對他印象非常不好，當然，也沒什麼印象。高中的校長是個非常注重禮節的校長，我們都暱稱他為早安雄，因為他總是很早起，就站在校門口跟路過的每一個學生道早。ㄧ個校長，如果願意深入學生中，會讓學生回憶起來，校長是幫助自己學習的。
讀完這本書後，讓我也深深思考對於校長這個行政的工作。如果將來我擔任校長的工作，我要針對1.自己本身素養2.管理概念3.領導知能方面著手。

首先，在自己本身素養方面，我認為自己本身的情緒穩定是個非常重要的一環。尤其現今又常出現一些憂鬱症、躁鬱症的現代病。所以我認為以我本身為力會十分重視自己下班後與放假的休閒。而有好的休閒時也會注意自己的運動量與健康。校長的工作中最常遇到的就是人與知識。針對人就要有開朗的心、管闊的胸襟、好的溝通能力以及許多溫柔的性格。在這本書提到很多溝通的方式，我認為溝通最重要的在於誠。我會警惕自己並不是高高在上，也要學著跟教職員溝通。

再來，管理方面我認為，會議是個大家都可以發言的地方。不會因為自己是校長而限定所有人要唯我適從，但是我會嚴格的要求，所有的教職員若在會議上不發表自己的意見，就絕對不可以在私下散佈不佳謠言。並且所有人要參與會議的投票與表決，並且完全遵守。當然，我自己也會以身作則，比如實施全校說英語，就從自己開始先說英語。並且隨時注意教育時勢與參考各校各國的辦學方式，參考一些有助於學生教育的活動。例如：全校傳書活動等等。並且多多獎賞，讓教職員也可以在愉快的輕鬆的心情中發會自己的創意，來思考教學活動。也在小朋友心中建立好的形象。畢竟國小是小朋友第一個接觸的教學大環境，若是讓學生討厭學校，也會對學習有所排斥。對於實施的要領就是：溫和而堅定。用溫和的態度來表達自己的立場，並且對於自己所設立的條例（如：見到師長一定要道好）堅定的實施。我認為依個校長的態度，決定活動的成效。
最後，這本書最後也用了很多圖文來表示自己辦學的成功經驗，讓我看了感到被激勵。每一個人只要有心，並且願意付出，在任何角色中都可以扮演的很好。當然，也是要會想，並且付諸行動。正所謂，有夢最美，希望相隨。
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