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壹、來源出處：
    何金針著/學校行政理論與實務，台北，幼獅，民92年，共193頁。
貳、內容摘要：
    學校是教育改革的發源地，教師是教育改革的原動力，而學校行政人員則扮演引領教師迎接挑戰、勇於革新的重要角色。本書分為四個篇章：教育理念、學校行政、教學與輔導、技職教育，作者以豐富的教學與行政領導經驗，闡述各項教育議題，並佐以實例詳加說明，頗具學術價值。期望透過學校行政理論與實務的結合，有助於解決教育問題，提升教育績效，是從事教育工作者、師範院校及修讀教育學程的學生、對教育有興趣之社會人士最佳參考書籍，亦可作為學校行政之教本及應考讀物。

參、讀後心得：

    由於學校行政的主旨是在提供老師教學過程中所需要的行政協助，所以面對於新時代而產生以下策略，有從管理主義探討學校績效、建立新的領導藍圖與架構、建構終身學習的學校社群、建立教育夥伴關係、建立以學校為本位的管理。
    其中以學校為本位的管理是一項很好的管理運作模式，因為學校本位是一種以學校基層為基準的管理，將學校上級單位的選擇與決定權下放到學校，由行政人員、教師、學生、家長共同參予運作學校事務，而其範圍包刮預算編列、教師的任免、課程安排、教學師實及評鑑、和一般學校層級的行政運作。如此一來可以提升學校的自主權發展更多元的教育、而校長可以發揮專業的領導角色、教師也可以運用自己的專長積極參予並提供意見、家長更可以清楚了解學校運作。書中以鶯歌高職為例子。該學校即利用學校本位管理模式運作，以鶯歌高職為推動發展核心，以教育部、台灣省教育廳、台北縣政府、台北縣鶯歌陶瓷博物館為半徑，結合地方陶瓷產業畫成一個同心圓，落實學校單位、教育行政機構、陶瓷產業界三者的交流與互動，營造『產官學三合一』的教育機構生態與績效。不過在致力於學校改革時也應重視以學生為本位的創意教學，以充分開發學生潛能進而達到教育目的。並且建立自我評鑑制度，以了解學校校務方面的優缺點以及應改進的地方，使學校行政組織系統為開放的、互相回饋的、不斷改進成長的系統。
    但是，帶領全校成長的關鍵人物是校長，所以面對新世紀的校長應掌握學校文化脈絡、善用各種管理策略、朔造校長的行政專業領導形象與專業成長、深耕家長教師學生、自我反省，才能成為成功的新世紀學校導航者。而教師則不再是受雇者，而是班級經營的領導者、教師專業人員。老師可以在教學上有更多的專業自主權、更多的機會參予學校改革的工作、增進學生學習效率。
    總而言之，學校要運作不能只是自顧自的運作，而是要隨時隨地接收外界新知，並且與學校相關人士有良好的溝通，適當的授權使專家發揮他們的專長，提供學生一個多元的學習環境。
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