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                               教育三乙 9512026 葉佩蓉 
壹、出處來源

      篇名：教育人員任用之系統性思維
      作者：林俊傑

      刊名：師友

      卷期：第487期

      起迄頁次：第53~56頁

      出版年月：民國97年1月
貳、原文內容摘要

    校長遴選制成了主流，這篇文章中提到了三個迷思：1.校長是當官的領導 2.自由競爭市場法則 3.落實遴選就能選出好校長。
參、讀後心得
   1.校長是當官的領導 

   有些人的想法會把校長認定是當官的，但大多的校長是以教師為基層，身為教師時是什麼心態，當校長時就是一樣的態度。若是教育人員把校長當官，對她的行為的觀感與想法就會有所偏差，進而忽略教職人員本有所肩負的倫理教育責任。
   2. 自由競爭市場法則

   在提倡責任、義務的同時，無可避免的會遭受到不同層度的反作用力和阻力，這股力量總是轉為美麗的波動，去要求這個工作必須迎合這個市場競爭機制的潮流。想將機制落實於學校經營之中，必須將教育市場私有化，在遴選制度上必須完全交付公評與市場需求宰制，在教師與職員的僱用上，也必須遵守績效結果的評定來決定去留。 
   3.落實遴選就能選出好校長。
   憎多粥少的的情況下，在重要的時刻下或許會有非專業的手段，即使會促使在位者努力的工作，但或許會造成教育部正常發展，千萬不要期待透過校長遴選制得以「一勞永逸」解決學校教育的心態，即使在這上面大作文章，與其本末倒置，不如更務實在遴選之後的考核、評鑑工作上思考，畢竟這只是當上校長的第一步而已。
第一篇心得報告
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壹、出處來源

      篇名：學校行政創新經營之初探

      作者：張仁家、邱秀玲
      刊名：師說
      卷期：206期

      起迄頁次：第23~30頁

      出版年月：民國97年10月
貳、原文內容摘要

     創新對學校的經營而言，是順應社會潮流的活水源頭，組織創新其內涵系包含「技術創新」與「管理創新」兩大層面。吳育綺、陳建志〈2005〉的研究認為此二者教室較適用於企業組織以績效衡量創新成果，但在學校組織創新的成果上，將較無法呈現新產品在學校組織創新理念的意義，所以改以「教學創新」與「設備創新」其包涵了技術設備，對學校執行教學實務創新的新影響。

     行政創意經營的主要目的即在於鼓勵組織應隨時利用新思維、新方法、新產品的不斷創新，期能隨時保持生存競爭力，位組織的永續經營與發展創造出一個更廣度的空間。

參、讀後心得
     這篇文章透過學校創新經營的觀點進一步來探討學校行政創新經營之研究建構，「創新」這詞感覺就跟學校行政扯不上關係，其實是自己侷限了自己的想法，創新就是追求組織永續生存與發展，並創造組織的價值與績效，學校行政效率經直接影響學校的效能，即使行政作業只是小小的周邊支援，但卻可能影響學校改造的成敗，亦彰顯重要性，所以學校行政能推動創新經營，必能提高行政效能與品質，邁向永續經營之路，如何因應時代之變遷適時的調整、改革與創新是組織功能發揮的重要關鍵。
第二篇心得報告
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