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1、 書目資料：
黃幼蘭(1991)。學校行政與教學，台北:五南

2、 內容摘要：

近二、三十年來空前的高度科技革命，使得先進科技國家已成為「資訊社會」甚至到了「後工業化社會」和「後現代化世紀」。因此在教育型態上應該考慮到教育制度彈性化、教育方法方法多元化、學習人格獨立化，在基本的學校制度化，應該努力做到學校行政科學化，方能提高學校行政的效率，以完成新時代的教育目標。

本書分為四個主軸來談，分別是學校行政、課程與教學、幼稚教育、親職教育；而在學校行政中講述了領導者的特質、動機理論在學校行政上的應用、教育的理想、社區教育發展計畫；在課程與教學中提到適性教學話革新、由課程中探討通識教育的實施、實施資訊教學的初步認識、落實美育教學，圓融健康人生、略識潛在課程；在幼稚教育中講到園舍之建築與設備、幼兒美勞與唱遊教學、幼兒教育現況之探討；在親職教育中提到愛教室瞭解與關懷、如何指導孩子做功課、談管教的態度、堅持必要的原則、溫柔的管教、支持合理的要求、留給孩子一點時間、理想的學校教育、詩歌吟唱配合教學、是非價值的明辨和判斷、靜坐後的省思、談校園倫理、給孩子一個優美純淨的學習環境。
  最後再講到「從國民中學課程標準談國民中學教育的特質」、「談教育機會均等」、及「由經濟的觀點看我國高等教育」。
三、心得

學校行政要有要做到科學化，必須包含五大要素，分別是「系統化、計畫化、效率化、協調化、標準化」，而其中不論哪一個都很重要，因為國小老師並非祇擔任班級教師而已，還是有機會兼任行政工作，在這科學化的時代，在最短的時間內做最有效又有用的事情，才是不浪費時間，也可以讓兼任行政的教師，有更多的時間去規劃班級課程及教具，而不是蠟燭兩頭燒。
書中提到的「專才專用、分工合作，是指學校組織在橫的運作上，即是分工，區分職能，發揮專長，人人有事做，事事有人做，最後實現人盡其才，事盡其效的目的。然而分工必須合作，才能達成既定目標，透過領導、監督、紀律、協調與溝通的過程及作用，發揮分工合作的最大功效」；這段話讓我想到了現在的自己，因為在永齡希望小學擔任課輔老師，永齡分校就像是個小型的學校組織，雖然與我們常接觸的都只是社工與督導老師，但是在分校內的每個人都有不同的任務，每個人需要呈報的人不同，需要負責的人不同，不可越級，因為各其所司，不可打破之間的平衡，否則就會讓關係破裂，所以當我看到作者說出這段話時，有超多共鳴的，因為不論是大型學校，或是小型學校，皆需要做到專才專用，分工合作，不可只是幾個人獨斷，這樣的學校不會有效率，更不會做到協調化，容易引起其他學校的人的不滿；這也是在我擔任課輔老師時，最常聽到督導老師在開會時，對我們說的話，每個人都有每個人的工作，課輔老師負責教導學生；社工幫助課輔老師解決困難，家庭訪問及與家長和老師溝通的事情交給社工，課輔老師不可越權；督導老師負責統合全部事務，事情由督導老師對外溝通及呈報，這也讓我發現一個有制度的學校，就應當做好權責分工，這樣才不會混亂有磨擦。
 老師在班上就如同班上的領導者一樣，要具備以下特質(由Montambeau提出領導的的特質，作為修改，運用在教師身上):
1. 責任感

2. 堅持不渝:不放棄你認為應該做的事情，可以去做修正做事的方法，但是絕不放棄任務。
3. 瞭解自己:要知道自己的長處與短處，並設法去補強不足的地方

4. 學習:要不斷學習新知，不可只用舊有的觀念來教導學生，這樣會讓教學跟不上時代潮流與變遷

5. 熱愛工作:只有熱愛自己工作的人，才能真正去懂得付出，才不會中途放棄，並且能努力去追求進步
6. 參與工作:多與學生一起參與活動，而不是只是放任學生自己去努力，老師卻不願意從中幫助學生，這會讓老師與學生之間關係有隔閡

7. 給予機會:除了給予自己機會外，也要給予學生機會，讓學生有機會表現，也能從中獲得成就感

8. 不要害怕失敗
9. 建立學校氣氛:每個班級有不同的風氣，要塑造一個屬於班上的氣氛，讓大家對班上有歸屬感、認同感

10. 做正確的事

11. 確定優先順序

若是老師能夠努力做到這些，不論對自己或學生都能有所交代，更可以成為大家尊敬的老師，更是大家爭先恐後想爭取的老師，而非退避三舍。

1.     書中提到了動機理論，從中可知道每個人的每個行為都有不同得意義與動機:

2. 懷庭提出以刺激反映的聯結以及制約學習歷程中增強、消弱、纇化等原理，解釋人類動機來自學習。並經由學習歷程而使動機隨個體的成長愈趨分化與複雜，其中提到人類的動機是學習來的，其學習歷程循著「需要→驅力→行為」的模式進行，而人類的行為會隨著各體的成長，生活環境的要求、獎懲標準、社會期待、文化傳統等漸趨分化，益形複雜，而逐漸顯出極大的個別差異。
3. 認知論中提到了三點，是我很認同的:
A. 抱負水準

B. 認知失調:大多數的時候，內在的認知和行為是一致的，但也是會有未必一致的時候，甚至是兩者衝突，這就是認知失調。

C. 預期價值

4. 成就動機理論中，說到個人對自己認為重要或有價值的工作，不但願意去做而且力求達到完美地步的一種內在歷程。
其中動機理論可應用在教師及學生身上:

教師:
1. 激勵教師的成就動機

2. 提升教師的抱負水準

3. 提供正確的認知、避免衝突與失調

4. 滿足較低層次的需求

5. 增進較高慾望的滿足

6. 以尊重代替藐視

7. 同時滿足激勵與保健兩因素:除了要消除不滿意的，同時在成就、認可、工作本身、責任……提高大家的滿意程度；老師就如在公司上班的員工一樣，總是會希望擁有更多激勵因素，但是若是只有激勵因素還是不夠的，還是要努力消除大家不滿意的地方，這就需要保健因素來補強其不足的地方。
學生:
1. 培養學生的成就動機

2. 善於利用好奇驅力:利用他們的好奇心來達到最好的學習，並能培養他們的思考與創造能力
3. 預期抱負的需求:一個人有抱負，就會為了實現目標而去努力，將來就容易成功，所以可以預期他將來容易成功

4. 輔導建立合適教師的期待:老師對於學生的看法，會影響學生的表現，若是老師對於學生有所期待，學生也較容易去努力，就如同比馬龍效應一般

5. 以鼓勵代替懲罰

老師在教導學生時，應當教給學生各種學習的技能，並且讓學生能夠在義務教育結束後，仍有無止境的學習動積及興趣，這樣的教育才是成功有意義的。

    書中有提到可以定期出版刊物，這讓我想到，可以利用在班級上，出版班級週報，由班上同學共同製作，不但可以更有凝聚力，也可以增進班上的感情，每個人的專長都可以發揮，更可以擁有屬於班上的回憶。  
   老師的教學應當要注意以下幾點:

1. 個別差異:每個學生都是獨立的個體，程度也有所不同，所以應當要注意學生的個別差異

2. 提供多種學習途徑:學習不應當只是老師照本宣科，缺乏創意性，只會讓學生讓起課來覺得乏味，也因此，每當我在小學課輔時，為了讓學生能夠喜歡學習，總是要想不同的教法及從遊戲中學習，讓他們願意花心思去吸收。
3. 補救教學:有的學生學習較緩慢，因此，老師應當利用課餘時間來進行補救，以免學生程度越差越大，這樣只會降低學生的學習興趣及自信心，若是能夠讓每個學生的差異減少，學生學習起來也較有成就感。
4. 並用多種評鑑:考試不是為一一種評鑑方式，分組報告、作業繳交……等，都可以是打成績的方式，若是只憑考試成績就定終身，對於擁有其他長處的學生是不公平的，所以應當並用多種評鑑。

5. 師生共同參與教學決定

6. 課本上的知識固然重要，但是還是有書本上的知識，是我們需要去重視的:

a. 尊重學生人格

b. 教人比教書重要

若是老師能夠在教學注意這些細節，要凝聚班上同學的心就不是紙上談兵而已，所以每當我在小學課輔時，總是常告訴自己，成績不是最重要的，雖然我們是要補救學生的成績，但是有些東西是成績在好不一定知道的，或許教導的學生成績不是最好的，但是卻可從他們身上學到單純及義氣，願意相信任何人，也願意去學習，雖然常抱怨，但是卻也看的到對老師的尊敬；身教重於言教，老師的行為表現一直是學生仿效的對象，若是老師自己都沒做好，又如何要求學生呢?有時候，書本外的知識，也是需要學習的，也是值得教給學生的，道德、倫理，紙上談兵不如直接親身體驗，讓學生親身去體會其重要性，可以獲得比書上更重要的體悟。
    學校行政與教學對於未來想當老師的我們是很重要的一環，也很值得學習，除了書本上的知識，親身去體驗會更懂得書中的真諦。
懷庭是人名或是懷疑之誤





身教也是我們所謂的「潛在課程」








