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一、書目資料：

張清濱 著/學校行政，台北，台灣書店，民80年，共183頁。

二、內容摘要：

　　學校行政首要的就是要協助教師的「教學」與學生的「學習」。本書收集短文二十一篇，歸為四類：第一類為學校行政理論與制度，第二類為課程與教學，第三類為訓導與輔導，第四類為實習輔導。此書雖未涵蓋學校行政的理論跟實務，但在與學生相處模式上卻有很多見解。
三、心得：

　　一開始選擇此書是因為太慢去找了，所以很多書都被借光光，在偶然的情況下，才發現這一本還在書架上，我原本想找的是不想跟「學校行政」這種標題有關係的，因為我怕內容會被很形式化，就一堆理論就是了。但是這一本書卻不全完這樣耶！
　　在第一篇：學校行政理論與制度，原本以為內容會死板板，但是卻不然。本篇在說組織與領導是相輔相成的。當然組織就是這一個大學校囉，領導就來自學校的大家長校長，因此一個學校的面容如何，其部分原因來自校長的領導。對於教師而言，本身從事教師的原因有很多，但是假如在某一瓶頸上面遇到了解不開的鎖時，校長的適時關心是必要的，可能有志難伸？或是教學上遇到困難？或是家中出現問題？不只校長，身旁的同事在察言觀色當中，或許看出所以然，可以給予幫助的就出手幫忙，彼此打氣。校長處理的事務不只這樣，所以我覺得當校長，不只經過很嚴格的審核，那種無法代替的經驗成為校長的秘密武器。經驗是一種另類的讚美，一位校長不只要在校務計畫、行政決定者、教學領導、教育革新、訓導工作、行政管理、問題解決、意見溝通、排難解紛、教育評量···等事務上，可為十項全能了，但這些都是經驗的累積。所以當一個校長，是不可能翹著二郎腿在辦公室抽著菸看報紙的，他所面對的，是整個學校的未來、希望。

　　文中有提到推展校內教師進修制度，對於這點其實我還蠻認同的，因為有可能有些教師是當上老師之後，就不再求進步，二十年來如一日的教學，跟不上時代的腳步，然而在校內進修不只可以讓老師有個求得新知的地方，也彼此老師之間還可在進修當中評量老師在教學方面的優缺點，可以互相提出彼此意見，不僅促進同事之間的感情，更可以為未來的學生確保一個較完善的教育。當然啦，現今蠻多教師很上進的去其他地方進修，但這樣在外地進修之後，對於這樣的吸收知識，只是將它儲存在自我記憶體當中，對於無法馬上演練，馬上得到回饋，是一個小缺點，畢竟校內進修，有較實地的演練地方，哪裡有缺點同事之間還可以彼此提出。

　　文中提到「績效責任」，即是教育人員對教育的產品負責。其實我覺得就是品質的責任吧！你要將自己的教學當做一個公司經營，對於學生而言，他們不只是員工，更是消費者，我是那麼認為的，因為員工而言，他是可以向上諫言，所謂苦口良藥，忠言刺耳，學生有時會發現他們可以讓教學更好，應該這麼說，他們或許少部分瞭解他們這個時期他們應該如何得到自己想要的，此時消費者型態也出現了，教師可以將員工當作自己人，在可以讓自己公司更加有品質的產出時，此時消費者對於產品將無可挑剔，此時你不只是對著員工負責，你也在產品品質上面對消費者負責了。
　　這本書後面大部分其實講的都是教材跟在學校遇到了一些與學生之間的問題該如何處置，有點類似班級經營，其實我在看的時候，都會想到我以後如果面對學生的時候該如何跟他們相處，在每一個問題裏面，我都將自己帶入那個情境，之前我一直認為當老師只要有熱忱跟一點點專業就夠了，畢竟對我來說，小朋友在小學階段我粗淺認為啦，就是玩中學，學中玩，有時候這個想法會很簡單，實行起來可能會很麻煩。書中在訓導與輔導納一層面，他講到現實療法時，有說明很具體的方法，就是這幾個步驟，讓我更深體認的當一個老師，你要顧及到班上每一個小朋友的心情，不是每天嘻笑玩樂，課堂講講就可以度過的，當中也有講到體罰的問題，這本書離我們有一點年份了，但是也說明體罰這個問題在當時就造成了一個流行的話題，但就我們這一輩的，或許在我們之後的幾年的朋友們，應該也都經歷過體罰的階段，但是對於體罰的合宜性，卻難以找到一個標準，因此才會造成如此大的爭議，但是現今即使體罰廢除，是不是真的可以解決根本問題？其實都很難說，對我們來講，體罰不只是要讓小孩子記住以後不敢了這句話，而是讓他可以認真的看待他所做的事情，對於分數高低的體罰，這種事情我也是體會過的，幾分打幾下啦，練體力鴨子走路啦，老師也不是那麼沒人性，如果真的撐不下去，我覺的師長們應該都會適時的放下，如今廢除，我記得之前看過電視節目，有一位叫做林文虎的人吧，他是極力反對體罰，當然他是有很多辦法，但是對於他的那些辦法，是否可以真正的落實，其實都是理論性的，這不只是說說而已，就正如看這本書，瞭解了這些可能是當校長該如何如何？老師如何在班級經營上面下功夫，但是如果只是看看，就跟嘴巴說說是一樣的，落實且有效才是教師們需要的。

　　本書第四篇說到實習輔導，實習是真的可以部分落實在學校所學的，而且如果遇到好老師，你所學的將受用無窮，在書裡的臨床教授、臨床視導、微縮教學，對於實習生是一個很好的方法，臨床視導，因為可以在教學時有人會幫你記錄下來，最後給你建議，比如說在臨床視導他就有七個特點：強調師生之間的和諧、目標導向、個別化、科技化、立即回饋、創造變遷環境、「教」與「學」相長師生互惠，對於創造變遷環境，看字面上會有點難懂，也就是說，對於一些可能較創新或革命性的想法，教師或實習生可能會傾向反對或懼怕，但是臨床視導，卻可以改變那種氛圍。

　　最後，我真的要打上倒數第二個篇章，初為人師的七個試金石：

1、 認識自己與接納自己

2、 建立自信心

3、 培養態度

4、 計畫

5、 此學生餐與活動

6、 鑑定學生水準

7、 認識同事　　　　
很白話，但我想真正可以七項落實，在真的當上老師的那一天，才是慢慢落實的開始，但這些都是可以培養的，比如說我記得有位老師說過，你認識的學長姐們有幾位，扣掉直屬都沒有的話真的可以不用當老師了，很多事情其實都是要突破的。　　　　　　　　　
「扣掉直屬」這四字我不太瞭解其意
那








