學校行政論文閱讀報告

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　初三乙　９５１２００９　巫正揚
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貳、原文內容摘要

　　本研究旨在瞭解高屏地區國民小學教師對九年一貫課程學校行政運作滿意的情形，並依據研究結果提出建議，作為高屏地區之國民小學實施九年一貫課程及未來研究之參考。
　　為達到研究目的，本研究透過文獻分析、問卷調查法之方式，蒐集並分析資料。所分析的文獻包括國內實施九年一貫課程之相關研究，及國內外關於教師滿意度之研究。問卷調查法主要是以高屏地區55所國民小學，504位教師為對象，以自編之「國小教師對九年一貫課程學校行政運作滿意度量表」為研究工具，調查所得資料以SPSS10.0中文版之電腦統計套裝軟體進行描述性統計、t考驗、單因子變異數分析等統計方法處理。
依據資料分析之結果，本研究獲得之結論如下所示：
一、國小教師對九年一貫課程學校行政運作的滿意度均達中等以上程度，其中以「課程的規劃」滿意度較佳，「行政的支援」滿意度較差。
二、不同性別之教師對九年一貫課程學校行政運作的滿意度有顯著差異。
三、任教年資的不同會影響教師對九年一貫課程學校行政運作的滿意度。
四、教師對九年一貫課程學校行政運作中「行政的支援」層面之滿意度會因為擔任不同的職務而有差異。
五、任教地區的不同會影響教師對九年一貫課程學校行政運作的滿意度。
參、讀後心得
１．我對九年一貫的偏見
　　目前學校裡課程實際運作的方式為了應付考試變本加厲的趨勢，例如基測要加考作文。於是很多學校開始會有作文段考日不然就是作文模擬考可能有人會說是因為現在學生作文能力太差了，但是這個觀察到的結果背後影響其形成的原因到底是哪些？
　　九年一貫給各個學校課程決定很大的彈性各校賦予這些正式課程的名稱大不相同，不同學校的日課表上：人與社會=社會=以前學的公民自然與生活科技=自然=生物（就國一而言）。

　　其實到現在我還是不太能理解傳統的生物、理化、地科跟生活科技整合成一個領域的必要性何在？要橫向聯繫、課程統整，在現有的學校行政體制之下根本就非常難做到。因應的方式就會是：那就讓理化教生物　
生物教地科　科技教理化好了這樣對學生的學習又有什麼幫助？
　　對九年一貫的看法或是很多同學的看法，認為九年一貫造成了與高中課程有些銜接不上。有以下六個問題。

　　１　課業壓力反倒變重
　　２　補習費，參考書費用增加
　　３　課本量有增無減
　　４　課後輔導時間增加
　　５　混亂學習目標
　　６　課本內容濃縮混淆

２．九年一貫的好處

　　以往的學校課程設計與決定強調全國一致性的標準，缺乏屬於地方性的課程與教材比較無法因應瞬息萬變的社會。九年一貫課程是以學校本位的課程發展取代了過去中央集權的課程設計，這樣賦予學校及教師主動發展課程、自編教材的機會、如此，可以讓小朋友學到共同基本能力又可以使課程符合地方學生之需求。
　　總之就是有以下幾個優點

　　１強調與生活結合的基本能力

　　２重視課程的統整

　　３注重學校的本位課程設計

　　４尊重教師專業地位

　　５重視外語教學

　　６完整地結合課程、教學與評量


３．如果我是

校長時：積極的申請經費給予行政上的資源。

　　　　校長也是首席教師，強化督導與輔助功能。

　　　　協助教師組織教學團隊可以做經驗上的分享。

老師時：謙虛的向具有豐富行政經驗的老師請益，以提升自己在學校行政上的適　

　　　　應能力。
對自己：溝通！　溝通！　溝通！

　　　　學校本位課程是校長、行政人員、教師、家長、當地社區的人所會整出

　　　　來的東西。上對下、下對上、學校與家長、學校與社區，這是一個非常

　　　　人際導向的工作，溝通技巧是恨重要的。
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貳、原文內容摘要
　　　本研究旨在結合墨子思想與學校行政，主要目的如下：一、

　瞭解墨子生平事略及其重要著作。二、探討墨子思想淵源與哲學

　要點。三、探討中、西方管理思想與墨子管理思想。四、探討墨

　子管理思想之價值與限制。五、探討墨子管理思想在學校行政上

　之應用。六、根據研究結果，提供學校行政上相關建議。

　　　本研究採取歷史研究法、文獻分析法和訪談法。其中，訪談

　法採半結構式訪問；訪談專家學者與在職校長對墨子管理思想應

　用在學校行政上有何看法與建議。

　本研究之研究結論如下：
　一、儒墨並稱顯學，墨子一生鼓勵世人相愛。
　二、一元的宇宙觀、人性無善惡是其重要的哲學基礎。
　三、「兼愛」是墨子管理哲學的中心思想。
　四、「尚同」強調命令貫徹、上下統一的齊一思想。
　五、「尚賢」強調人才的選拔與任用，以賢能為最高原則。
　六、儒家首重「全人價值」；道家主張「無為而治」；法家厲行「嚴刑峻法」。
　七、西方管理思想歷經「傳統理論時期」、「修正理論時期」與「系統理論時期」。　　　

　八、墨子管理思想具其價值性與應用性，但也有其限制。

本研究之研究建議如下：

　一、校長自身應以身作則，並了解成員潛能，使其適才適所。
　二、校長應適當授權使權力下放，使組織成員能共同參與決定。
　三、校長應多採取走動式管理，善用正式與非正式組織進行溝通。
　四、校長應營造出和諧的組織氣氛、建立共同願景。
　五、校長應具備良好的情緒管理能力，並培養良好的德性。

參、讀後心得
一、校長自身應以身作則，並了解，成員潛能，使其適才適所。

　　墨子主張領導者應「以身作則，盡力為賢」，「尚賢」中更是強調適才適所的重要性。如果我身為校長，必當以身作則；因為校長身為領導者，所以「以身作則」應自身作為作好的示範。學校領導責任，不僅表現個人品行，更應有道德操守的良好規範。除了校長必須以身作則之外，也必須具有專業性，在校務管理上，對於人員分配必當發揮各職員潛能，使其適才適所，將學校效率發揮極致。當然校務行政管理分配眾多，並非單領導者一人所能各處顧及，所以，各行政單位之主管更是重要選擇，一個單位主管可以看出一處室管理效率，從學校整體行政管理便能簡單看出領導者的行政風格及專業能力，學校整體行政更能看出學校行政效率及態度。

　　從前我們對校長瞭解單單以為只是學校領導者角色，學校決策的準則，但是，行政院在「教育改革總諮議報告書」中，建議中小學校長當任學校首席教師兼行政主管，我們可以看出校長身份的轉變，從單一領導者轉變成教師及主管的雙重身份，由辦公室走進教室，親自教學更能明白學校教師教學情況，和學生的接觸頻繁除了可以深入暸解學生學習情形外，也能進一步瞭解學生心理及對學校老師教學可能遇見的困難，在校務會議中便可瞭解或與教師兼有更好的解決管道，使其學校領導者與部屬間同舟共濟，共赴艱難；並可從中明白學校各層人員行政效率中適才適所，發揮各層潛能。所以，如果我身為領導者，除以身作則外必以其做為學習及改進，並不段充實自我專業性。

二、校長應適當授權使權力下放，使組織成員能共同參與決定。

　　＜＜墨子 尚賢＞＞中指出「任之以事，斷予之令」可見墨子十分強調授權的重要性。所以當了校長要適時的分權給底下的人，一方面可以減輕一些負擔一方面可以避免自己太專權。這種觀念就像三民主義中的均權可以達到全能政府，如果我是校長我也應當這樣可以變成一個全能學校。大事大決定雖是我決定但會過問主任等，次ㄧ等的事務可以分給底下的人，再次ㄧ等的可以全權給底下的人負責。這樣可以共享權力與成功。

～閱讀心得報告第二篇（完）～２００８／１０／２７～
加油!快補下一篇
～閱讀心得報告第一篇（完）～２００８／１０／２６～
以上原因是因應考試而生,非設計者原意,而是社會與執行者的扭曲或曲解所造成





也加重教師專業能力的考驗,故教師進修很重要了








