「學校行政研究」之閱讀報告
一、書目資料：

　　吳宗立(1997-02)。學校行政研究。高雄復文書局。
二、內容摘要：

　　學校行政乃在將學校組織中的有限資源，使之發揮最大的功能。因此，學校行政人員就必須面對學校中的人、事、物等各項資源，給予適切的配置，以創造優質的教育環境，使師生得以在「教」與「學」的歷程中獲得卓越的績效，達成學校教育的目標。
　　本書主要針對學校行政分為五大部分描述：1.探討學校組織解構與風格；2.探討計畫、決策、溝通、領導等行政歷程；3.探討教師專業角色功能的發揮；4.探討學校、家長、社區關係；5.探討學校經營策略。這些論述概括其重要內涵，可供教師及修讀者教學、進修、研究之參考。

三、心得

　　選擇閱讀此書是因為書中內容與之前學過的課程內容有許多雷同的地方，像是之前修讀過的學校行政學及組織行為等課程，有很多都跟這本學校行政研究內容有相關聯，剛好藉此對於之前沒有學習完整的部份可以加以補足，至於沒有學習過的部份則可更加累積實力，一舉兩得。
　　在學校組織、行政運作及經營管理方面，我非常推崇權變理論的作法，即在不同情境下，作出不同的領導行為，注重靈活機動，以團體合作應變為主。領導的過程包括領導者、被領導者、組織目標、組織與成員的需求、領導情境、影響力等要素，如何糾集不同要素以滿足成員需求並達成組織的目標，是領導者必須努力的課題，應在尊重人性的基礎上，作適當的權變。

　　雙方皆應作適度的改變，相互調適，且領導者必須不斷進修充實，以便學會改變情境和自己的知能，提高應變能力，由此可以歸納出教育行政領導的幾項原則：1.知人善任、適才適用；2.兼顧倡導工作及關懷人員身心需要；3.善用所謂非正式組織，做好團隊領導；4.發揮親和力、誠信等成功領導特質；5.透過良好的溝通與反省調整領導風格與行為。
　　例如校長在校內應正視權術行為的本質，才能化解團體衝突，顧全個人及大局目標；同時亦要思考如何對提升教育對象的服務、對成員共識與組織承諾的激勵，知人善任，分層負責，宜採取民主化的決策模式激發成員參與心態等，化阻力為助力，加強溝通，秉持內方外圓的原則，帶動組織革新進步，都是未來領導應努力的方向。
　　最後在社區關係及教師素質方面，透過對鄉土的認同，認識自己生活週遭的文化特質，藉由學校與社區互動頻繁，建立友善的夥伴關係，發揚社區的文化特色。如以田野調查為起步，尋訪地方耆老，於專題訪問中，紀錄社區鄉土文化特色，結合學校本位，以學科統整的方式，整合學校社區資源，在校內或校外以靜態或動態的課程模式呈現。藉由學校與社區的密切互動，帶動社區發展。

　　教師教學則強調透過多元且分階段的主題式教材設計，如透過語言文化的表達，闡釋鄉土文化之美，並於數學科計算找尋社區產業文化的分佈多寡。搭配自然觀察與實作，以數位攝影機紀錄觀察活動，於過程中，培養我們電腦多媒體的使用能力。引領學生進行動植物生態觀察、解說，再透過壁畫彩繪等活動，指導孩子從做中學，進而培養敏銳觀察的素養與主動探索反省的精神。
　　比較之前所閱讀過的書中，學校行政的主要精神仍是將學校中有限資源發揮出最大的功能。倘若能講以上五大部分給予適切的配置，無論是教學或行政，甚至廣及於社區關係，以創造優質的教育環境，使學校各成員皆能獲得卓越的績效，進而達成學校教育的目標。

