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壹 、出處來源

     篇名︰如何活化學校行政

     著者︰陳麗容

     刊名︰中等教育

     卷期︰58卷

     起訖頁次︰106-113

     出版年月︰2007/06

貳 、原文內容摘要

     在學校、家長和學生之間出現不和諧，家長對學生沒有信心，學校風氣萎靡不振，學生們彼此劃分界線，真是一團亂，在新上任的校長眼中，這可真是一個讓人頭痛的問題。本篇文章道出校長想方設法讓學校活起來，運用了社區和家長以及學校同仁之間的力量相互合作。校長採取以下措施︰
( 1 ) 掌握學校信念、價值、認同和人員的心理改變。
( 2 ) 學校和社區結合。
( 3 ) 依學生能力採用適性教學並充實學校軟硬體設備。

( 4 ) 多元化教學、重視班級經營和落實導師責任制。

( 5 ) 五育均衡發展和主動服務的精神。

( 6 ) 培養以校為榮，團結一心的校園氣氛。

以上幾點是在校園中需要深耕的重點，在本篇文章中有仔細的探討和結論。

參 、讀後心得

     校長很用心的替學校著想，他對學校發出了具體行動和關愛，他也看到了很多面向，學生互動的一面，行政人員互動的一面，家長與學生互動的一面，不是一個關在辦公室裡不聞不問的校長。校長秉持著有教無類的精神，不放棄任何一位學生，給學生滿滿的鼓勵，讓學生感染到被關懷的氣氛，這樣的彼此關心彼此回饋，是最珍貴的校園回憶。
( 1 ) 掌握學校信念、價值、認同和人員的心理改變。

讓校長和行政人員之間的關係充滿和諧但又不失威嚴，讓行政人員都有歸屬感，校長的權力適時的下放，讓屬下有更多可以發揮的空間。

( 2 ) 學校和社區結合。

讓資源可以彼此共享用，讓家長更了解學校運作，讓學校也能享受社區的資源和空間，創造互助互享的局面。

( 3 ) 依學生能力採用適性教學並充實學校軟硬體設備。

讓學生重拾信心，深植天生我才必有用的觀念，讓學生快樂的學習，拋棄對課業的厭惡感，開創自信的人生。
( 4 ) 多元化教學、重視班級經營和落實導師責任制。

讓課程不在死板板的國英數，課外活動社團活動多上一點，而且老師要以身作則帶領學生感染正當風氣。

( 5 ) 五育均衡發展和主動服務的精神。

學校提供健康成長和快樂學習的園地陶冶學生，讓學生能學習自動自發的精神。

( 6 ) 培養以校為榮，團結一心的校園氣氛。

學校同仁和學生間互相尊敬師長以及關愛學生，養成教師認真教書學生認真學習的優良風氣。
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壹 、出處來源
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貳 、原文內容摘要

     在多元教育的衝擊下，學校行政方面面臨調整，在很多事情都不確定的狀況之下，垃圾桶模式便應運而生，垃圾桶模式即是組織在高度不確定的無政府模式所做的決定。他給我們帶來的啟示有︰

( 1 ) 熟悉各種作決定的模式

( 2 ) 清楚各問題的類別。


( 3 ) 蒐集做決定的方案。

( 4 ) 擴大參與成員的層面。

( 5 ) 把握做決定的機會。

( 6 ) 選擇較合理的決定。

( 7 ) 檢核做決定的績效。

以上幾點在學校決策方面在本文章中有深入的探討及討論。

參 、讀後心得

     在多元變遷的環境中，做決定的機會很多，在學校內也是如此，在垃圾桶模式中提供了一個決定的模式，透過『問題』、『方案』、『參與者』、『選擇的機會』相互激盪進而作出學校決策，可以當作是一個參考。垃圾桶模式讓我聯想到在<垃圾桶裡找機會>，在看似一堆雜亂無章的物品中，再裡面也許可以找到一線生機或是被遺忘的契機，在一堆人嘰哩呱啦的意見中，也許會發覺一些有用的言詞。
在
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