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閱讀之後，發現學校行政囊括的範圍很廣，我們從進入到學校後，一直受到學校行政的包圍，這是與我們切身相關的問題，我們好像很容易忽視這一塊，畢竟學生跟行政人員的接觸並不頻繁，倘若不是班級幹部，不是學生自治會、系學會或是社團幹部，似乎久久才一次去行政單位，而且對行政單位的運作可能不是那麼了解。

閱讀相關書籍、上這門學校行政後，我才知道原來「福利社」跟「合作社」是不一樣的，也才明白主計是在做什麼，而買東西要核銷原來要經過層層關卡這也是我們比較不知道的，至於課務組排課表的順序先後也讓我大感驚訝，我從來不曉得課表原來是這樣排出來的，而這些都是跟學生切身相關的，例如你要請假或是學生證弄丟了，還是說你要補註冊，都是需要到學校行政單位去辦理的，因此我們應對學校行政有更深的了解。

學校是培養人才的場所，而老師肩負起教育的責任，而教育的核心是教學，然而教學工作執行過程中，需要有行政人員的支援，也因為如此，學校行政是不是能夠做得好關係到整個學校的運作，影響是很大的。

像在學校現場，今天要建造新校舍，就要通過層層程序的運作，老師曾經說過，在付款的時候要特別小心，不能一下子就付清，必須依照工程完成的程度慢慢付款，以防廠商做到一半就不做了。

另外，在課堂上老師問我們的一個問題很有趣：「倘若你今天幫別的老師戴克，要不要拿代課費？」大部分的人都覺得要拿，可是老師說了，如果拿了就不好辦事，怎麼說呢？因為有的老師會覺得他既然付了錢，就可以不必去上課，那就會影響到學生的權益，因為代課老師畢竟對班上同學沒有很熟悉，也不知道要怎麼教學對學生比較好，所以可能導致學生還要適應代課老師的教法以及教學風格，對學生來說有銜接上的困難。

另外由於老師常請假不來，對於課務組在找老師代課時也會很麻煩，因為有的老師寧願不賺錢，也不願代課，這可能使學校在運作上出現狀況。但是如果你去上課，不拿代課費，那位請假的老師就會覺得很不好意思，也不會常常請假，如此，整個教學工作得以進行，並且沒有上到一半銜接不上的問題。

我認為這是一個值得玩味的地方，沒想到學校行政還要考量到人的心理，這真的是很有趣的情況，所以學校行政在運作時除了照既定程序，還要考慮到人情的部份，這證明了一件事：人是學校的主體，而教育是為人而生，所以教育也應以人為本，而學校行政關係到學校運作，更不能忽略人的層面，這是很重要的。

我一直認為，教育，如果一直死板板的依循教條，那還有什麼樂趣可言？以人為發想，以人為主體，這才是教育的真義。近來，我發現，所謂的教育似乎偏離了這個最重要的以人為本的主軸，大家似乎將教育想得很簡單，好像只要按照程序就能夠培養出好的人才，但是事實上教育是急不來的，它不是物理、不是化學，做一百次實驗出來結果都一樣，也不是像數學那樣，有一個既定的公式，套下去用就好了。

當我們在這個科技發達、資訊普遍的社會裡，是不是太容易被那些數據、被那些「看起來好像是真的的事實」所矇騙？我認為，fact checking 是十分重要的一件事，每個人都應該要有「勇於懷疑」的問題意識，而不是盲從，人家說什麼你都深信不疑，這樣一來，「真實」就被掩蓋了。

人，才是教育之所以存在的原因，我希望教育可以不只是照「規矩」來，可以更貼近人、照顧人，唯有真正落實以人為本的教育核心，才能真正培養出像「人」的人、可愛的人、可親的人，而不是一具冷冰冰的機器。
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書籍資料：柯進雄，民86，學校行政領導，臺北市，商鼎文化
書籍摘要：
「有什麼樣的校長，就有什麼樣的學校」，可見校長對一個學校的領導作用，乃是學校好壞、教育成敗的關鍵，而非僅僅著眼於師資的優劣及經費的寬絀。
而本書強調以「人性」為中心的領導主流思潮，對學校行政領導的理論研究、及現行學校行政領導所遭遇的困擾、障礙等實際問題之探討，同時尋求突破困境、解決問題方法，來研究如何促進學校的真正發展與進步。
讀後心得：

閱讀之後，發現學校行政囊括的範圍很廣，我們從進入到學校後，一直受到學校行政的包圍，這是與我們切身相關的問題，我們好像很容易忽視這一塊，畢竟學生跟行政人員的接觸並不頻繁，倘若不是班級幹部，不是學生自治會、系學會或是社團幹部，似乎久久才一次去行政單位，而且對行政單位的運作可能不是那麼了解。

閱讀相關書籍、上這門學校行政後，我才知道原來「福利社」跟「合作社」是不一樣的，也才明白主計是在做什麼，而買東西要核銷原來要經過層層關卡這也是我們比較不知道的，至於課務組排課表的順序先後也讓我大感驚訝，我從來不曉得課表原來是這樣排出來的，而這些都是跟學生切身相關的，例如你要請假或是學生證弄丟了，還是說你要補註冊，都是需要到學校行政單位去辦理的，因此我們應對學校行政有更深的了解。

學校是培養人才的場所，而老師肩負起教育的責任，而教育的核心是教學，然而教學工作執行過程中，需要有行政人員的支援，也因為如此，學校行政是不是能夠做得好關係到整個學校的運作，影響是很大的。

像在學校現場，今天要建造新校舍，就要通過層層程序的運作，老師曾經說過，在付款的時候要特別小心，不能一下子就付清，必須依照工程完成的程度慢慢付款，以防廠商做到一半就不做了。

另外，在課堂上老師問我們的一個問題很有趣：「倘若你今天幫別的老師代課要不要拿代課費？」大部分的人都覺得要拿，可是老師說了，如果拿了就不好辦事，怎麼說呢？因為有的老師會覺得他既然付了錢，就可以不必去上課，那就會影響到學生的權益，因為代課老師畢竟對班上同學沒有很熟悉，也不知道要怎麼教學對學生比較好，所以可能導致學生還要適應代課老師的教法以及教學風格，對學生來說有銜接上的困難。

另外由於老師常請假不來，對於課務組在找老師代課時也會很麻煩，因為有的老師寧願不賺錢，也不願代課，這可能使學校在運作上出現狀況。但是如果你去上課，不拿代課費，那位請假的老師就會覺得很不好意思，也不會常常請假，如此，整個教學工作得以進行，並且沒有上到一半銜接不上的問題。

我認為這是一個值得玩味的地方，沒想到學校行政還要考量到人的心理，這真的是很有趣的情況，所以學校行政在運作時除了照既定程序，還要考慮到人情的部份，這證明了一件事：人是學校的主體，而教育是為人而生，所以教育也應以人為本，而學校行政關係到學校運作，更不能忽略人的層面，這是很重要的。

我一直認為，教育，如果一直死板板的依循教條，那還有什麼樂趣可言？以人為發想，以人為主體，這才是教育的真義。

近來，我發現，所謂的教育似乎偏離了這個最重要的以人為本的主軸，大家似乎將教育想得很簡單，好像只要按照程序就能夠培養出好的人才，但是事實上教育是急不來的，它不是物理、不是化學，做一百次實驗出來結果都一樣，也不是像數學那樣，有一個既定的公式，套下去用就好了。

我在想，是不是因為這社會變遷的太快了，資訊科技太方便快速，所以大家只求快不求好，可是，這真的是我們要的嗎？

在這個學校，已經邁入第三年，我的感受真的很深，我親眼見證到我所愛的學校正一點一點的變成我所不認識的模樣，為什麼？台灣師範教育之始可回溯到日據時代〈西元1896年〉，算起至少也有百年以上的歷史，然而由於少子化的衝擊，當初廣設高中大學的教育改革政策不再，現在變為縮減教育經費、整併大學，我並不是覺得改革是錯誤的，政策原本就該因時制宜，只是，法外能不能有人情？
聽了「與校長有約」的座談會，我非常的失望，鄉土系的學長姐們對於要跟台文系併系，事先完全不知情，莫名其妙的說併就併，他們無法理解，並且拿出課綱為鄉土系請命。校長的回答是要將性質相近的系所整併，達到教育部所規定的系所教授數量。但是從課程大綱看來，鄉土系學的是地理的東西，包含結合科技、GPS的運用等，可以說是跨領域的學系了，然而台文系學的確是語文類，他們上客家語、閩南語、原住民語言、文字學以及文學史等。

而社發系也要跟公行所併，有社發系的同學提出質疑，然而校長回答是：「物理是專業，化學是專業，社會發展不是一個專業。」不禁讓我懷疑，什麼才是專業？專業的定義在哪裡？

另一方面，畢聯會的學長姐們爭取畢業紀念冊上的名稱，希望可以是國立花蓮教育大學，並提出學校投票人數約有八成都要用這個名字。可是校長卻說：「只有退休的人才緬懷過去，合校已經是現實，我們要向前看。」所以，我們連回憶的權利都沒有？連想念、緬懷，都不能夠化做文字，只能放在心裡？

誠如書中所言：「有什麼樣的校長，就有什麼樣的學校」，倘若校長不能夠獲得學生的認同，這個學校又會變得如何？一個領導者若不能夠傾聽民意，那會有多危險？

校長說要求新求變，然而品質又在哪裡？校名很快就換了、花蓮教育大學六個大字很快的被卸下來，然而校舍夠不夠是問題、停車位夠不夠是問題、併系後課程大綱更是問題，更別說老師、行政人員之間的磨合了。但是在這麼敏感的時刻，我們只被告知「未來會更好」，其餘的我們都處於不知道的狀態中，很多事在我們不知情的情況下就定案了，這又如何說服我們相信？

人之所以有情感所以稱為人，人如果失去情感、失去心，那麼人是會支離破碎的。經營學校也是一樣，如果忽視最根本的歷史、文化、記憶，整個學校就像沒有根的大樹，搖搖欲墬，我認為身為一個校長，就不應該忽視歷史、文化、記憶的重要性，尤其是當這麼多的學生深深愛著這個學校，如果一下子全盤改變，一定會遭致反彈及不滿，如何思考促進學校的真正發展與進步，又能將珍貴文化傳統延續下去，我想這是需要去好好研究的。
人，才是教育之所以存在的原因，我希望學校可以不只是照「規矩」來，可以更貼近人、照顧人，唯有真正落實以人為本的教育核心，才能真正培養出像「人」的人、可愛的人、可親的人，而不是一具冷冰冰的機器。
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