學校行政相關期刊論文閱讀報告
第一篇
1、 出處來源

篇名：中小學學校行政領導的發展趨勢
著者：張明輝(國立台灣師範大學教育學系教授)

刊名：師友月刊
卷期：第401期

起迄頁次：11-14
出版年月：民國89年11月

2、 原文內容摘要

1. 中小學學校組織的特性與領導
1. 鬆散結合特性

2. 雙重系統特性

3. 非正式組織特性

4. 知識型組織的特性

2. 學校組織變革的現況與內涵

3. 學校行政領導的發展趨勢

1. 強化教學領導的功能

2. 運用整合領導的策略

3. 發揮轉型領導的精神

4. 掌握催化領導的原則

5. 重視人性化領導的措施

4. 強化學校行政效能、提升學校教育成效
3、 讀後心得

看完了這篇期刊，裡頭有探討中小學學校組織的特性與領導，學校組織是由學校行政人員及教師所組成，學校組織具有鬆散結合特性，因這種鬆散結合的特性較不適合採取一般正式組織科層化的領導模式，必須採行較為授權及自主的領導風格，所以此是學校行政領導所應關注的問題之一；而在雙重系統特性下，學校行政領導要克服的是如何透過適當的領導作為，進而整合雙重系統中的學校教育人員、提升行政效能。而非正式組織的特性裡，學校組織成員中，特別是教師的人際關係的建立與拓展，多基於私人情誼而建立。所以一般組織較正式的領導作為較不適合用在學校組織的領導，所以我覺得學校應該採取適當的領導作為並且進一步結合非正式組織的資源。
在學校行政領導的發展趨勢裡，我認為發揮轉型領導的精神是非常重要的，其主張領導者應發揮其規範的權威，透過人格感化及精神感召的影響力來領導組織成員。因此學校行政主管應以身作則、勇於負責與擔當的態度，提升學校組織成員的道德層次；還有重視人性化領導的措施也是很重要的，因為這將有助於改變學校組織領導者的傳統權威形象，藉由平日多關懷教職員工的生活與福利，人性化領導的具體做法再加上人性化的激勵措施，如此一來可以增進大家的感情而且也有助於凝聚學校組織成員的向心力也能營造良好的學校組織氣氛喔。
第二篇

1、 出處來源

篇名：人力資源管理及其在學校行政上應用
著者：范熾文教授

刊名：國教天地
卷期：第157期

起迄頁次：72-78

出版年月：民國93年7月

2、 原文內容摘要
一.人力資源管理的意義

1. 人力資本

2. 人力資源管理意義

二.人力資源管理的內涵

三.人力資源管理在學校行政上的應用

1.學校人力管理目標

2.學校人力資源規劃分析

3.學校人力資源招募

4.學校人力資源維護

5.學校人力資源發展

3、 讀後心得

看完本篇期刊介紹，讓我更清楚人力資源管理是如何來運用的。在面對經濟自由化、國際化及地區文化特色的挑戰下，人力資源已被視為組織最重要的資產，人力是資產而非成本，隨著社會環境的變遷與組織革新發展，人力資源管理的目標也不太相同了，除了傳統的被動支援角色之外，更要與整體的教改環境做結合，發展學校競爭力，以達到教改的目標。學校行政上的人力資源管理，如果好好的善用人力資源管理，做好教職員甄選、任用、發展等行政業務，我們教師的專業能力與素質也自然就會提升了，如此一來，也能夠進而影響到學校的整體效能。
