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「論校長 知識經濟時代的品格觀」之閱讀報告
一、書目資料：

何福田 著/論校長：知識經濟時代的品格觀，何福田 台北市，民95（2006），共179面。
二、內容摘要：
     知識經濟時代的校長必須具備有別於往日的才智，方能因應瞬息萬變的浪擊。由於校長是教育界的少數菁英，其產生過程經過層層篩選，才智不足、應變無方，鐵定通不過組長、主任的工作考驗，更通不過競爭劇烈的筆試與特重急智反應的口試。因此，校長的才智已非泛泛之輩當無可疑。故本書不討論校長的才智問題。然而，德行不若才智之穩定：像昨日的「吳下阿蒙」不可能突變為今日的「南陽諸葛」，反之亦然；可是今日的「人格者」，可能經不起恩、怨、情、仇、色、利、權、暴的壓力而成為明日的「階下囚」，尤其在「知識經濟」的強勁浪潮下，如果校長只看重知識的追求，而鄙夷品德的修為，或許上台可以意氣風發，下台未必身影漂亮，不可掉以輕心。
三、心得：

     這本書主要在描述「校長」，從扮演合適的角色到校長的定位，說明的十分詳盡；校長必須扮演「行政首長」與「首席教師」，同時兼具能夠帶領行政單位，也要能夠成為專業教師的教師。
     我認為「校長」難為，但閱讀過這本書後，我認為每一個能當上校長的人，都是擁有一定的才情才智，也都擁有相當大的能力去實現教育理想、教育目標，最重要的是有沒有這層認知、這種氣魄、這樣的勇敢，書中說明擔任校長有「三不可」，（一）不可泯滅良知、（二）不可目無法紀、（三）不可眷戀職位，我認為最難就難在「不可眷戀職位」，教育是良心事業，學校行政依法行事，但擁有的校長職位、職權，可就不一定這麼容易放手，「權力使人腐敗」，擁有學校最高行政權，兼具帶領全體教師走上教育理想的校長，是否能夠遵循此「三不可」，還得是真正有氣魄、有教育理想的人才能堅守的。其實，校長就像一塊夾心餅乾，要能夠帶領學校走出學校本位的教育風格，又要兼顧上級長官的理念甚至是利益，實在困難重重，「以情待人、以理息事、以法辦事」，只要校長能夠堅守自身的教育理念，並能勇敢的面對上級長官，甚至不眷戀職位的以辭職代替泯滅良知的政商勾結，那麼我相信這樣辦教育，國家定能富強。校長顧好自身品格道德後，同時也應為學校作打算，才能稱為「首席教師」，即是教師的教師，所以作者也歸納出校長應具有「五應該」，（一）堅持正確的教育目標、（二）營造健康的學習環境、（三）激勵有效的工作團隊、（四）爭取廣泛的社會資源、（五）凝聚共同的發展願景，校長應當要對自己服務的學校永遠充滿希望，才不會打擊同仁工作士氣，進而能夠引導大家突破困境，走上康莊大道。
     這本書正面的說明了校長在哪些情境中難為，形容校長辦事「小事要負責，大事傷腦筋」。我認為在社會上做事就是要兼具良心與氣魄，更要有原則。坐落紅塵之中，就是要擁抱紅塵，並非時時談論不食人間煙火的教育理想，學校存在於社會，為培育國家未來的棟樑，辦好學校別無選擇，端取決於校長用心與否。有損校長名聲、聲望之事，萬萬不可為；財與色，失江山、破人格。雖然我以後不一定能當上校長，並且在這顛頗的教職之路中也不一定能過關斬將，從中勝出，但我相信這些論校長的品格、作為，不只是論校長一職，更是說明為何當今社會腐敗、貪婪的窘境；在利益和道德之間的拉鋸戰，利益勝出，道德淪喪，所以我們更應該具備正確的價值觀，去面對當今社會的現象。看完這本書以後，我更知道該如何面對這些看似簡單卻蘊藏深厚學問的事情。
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