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貳、原文內容摘要

學校本位管理是這一波教育改革的主要訴求之一，世界主要國家均加全面或部分實施。
本文首先針對學校本位管理的優點加以分析；其次，探討學校本位管理可能遭遇的因難；然後，對實施學校本位管理應有的配合措施加以論述；最後，並提出學校本位管理與教育機會均等間的關係，以及我國政府生態對學校本位管理的影響兩個問題，以供進一探討學校本位管理在我國實施的思考方向。 
参、讀後心得
前言：
「學校本位管理」是指教育行政機關將預算、人事、課程與教學等學校相關事物授權予學校自主做決定，學校則由學校行政人員、教師、家長、學生、社區人士共同參與做決定，並擔負成敗責任。
以學校自主、參與決定、績效責任為特徵的學校本位管理，到底能為學校帶來什麼好處？它是解決學校問題的萬靈丹嗎？要怎麼做，才不致使在推行學校本位管理時，學校未蒙其利而先受其害？這些問題對正在逐步努力朝向學校本位管理邁進的我國而言，實有探討的價值。
心得：
「學校本位管理」此一名詞在我上大學前都未曾聽說過，直到上了大學後才接觸到此一名詞，也開始對此一名詞有了逐步的深入認識與探討。在讀完了本篇論文後，我整理歸納了有關於學校本位管理的一些優點、可能遭遇到的困難及實施學校本位管理時需要的配合措施：
(一)優點：

1. 擴大參與決定機會：使參與者能發揮實質的影響力，集思廣益，減少因個人的知識偏狹而造成的錯誤。此外，也使社區成員對於學校改革有意見抒發的管道。
2. 提高學校人員士氣：藉著參與做決定，可促進教育人員對決策的參與感與擁有感，增進其工作動機和工作滿足感，以提升教育人員的士氣與認同，進而增進教師對於教學工作與目標的投入感。
3. 激發學校發展特色

4. 確立學校發展目標：目標需明確無誤才利於眾人參與校務。
5. 提升教職員創造力：學校可透過自行安排與規劃的進修、訓練活動來提升教職員的專業水準與服務精神。
6. 善用學校經費資源
7. 確立學校績效責任：責任伴隨權力，因此學校及參與校務決定之人員，應對學校辦學績效負起成敗之責任，以提高學校相關人員之榮譽感與責任感。
8. 提升學校教育品質
9. 提高學校運作彈性
10. 滿足學校個別需求

(二)可能遭遇到的困難：

1. 學區教育資源無法統整使用：當學校在分權化的教育體系下，致力於各自的發展，很有可能形成連同學區之間的各校，亦充滿了異質性，如此一來，則學區間的教育資源更無法統整使用，形成資源的浪費，也造成學區的封閉性。
2. 各校課程內容與品質不一致
3. 教育行政機關未能充分授權：當教育行整主管機關不願充分授權，不願將適當的權力下放給各學校，則學校本位管理將流於形式而無實質內涵。
4. 校長不願與成員分享決策權
5. 增加教師工作負擔影響教學
6. 民意代表容易介入施壓干擾
7. 相關法令限制學校無法自主：學校本位管理的實施常常受到相關法令的限制，使學校無法充分自主，阻礙了學校的改革，而法令的修訂又曠日廢時，無形中增加學校本位管理實施上的困難。
8. 成員爭權卻又不願分擔責任
9. 進行溝通必須花費很多時間
10. 學校教職員缺乏自主的意識

(三)實施學校本位管理的配合措施

1. 必須獲得長期的支持
2. 建立協同合作和參與決定的學校文化
3. 教育行政機關必須提供必要的支援與服務
4. 排除相關法令的限制或修訂法令
5. 學校獲得明確授權
6. 成立學校本位管理委員會，並明訂權責
7. 各層級的權責須明確劃分清楚
8. 對參與決定的人員實施教育訓練
9. 建立管理資訊系統，以利資訊的取得與運用
10. 建立評鑑制度

結語：

學校本位管理在我國實施，除了必須克服上述困難，採行相關配合措施外，如何在學校本位管理的政策下，仍兼顧教育機會均等的原則，在城鄉差距嚴重的我國，更值得加以探討。此外，學校本位管理在我國實施，恐怕還要將政治面列入考慮。然而不論如何，實施學校本位管理是目前教育改革的趨勢，我國亦即有可能搭上此班學校改革的列車，因此，擇其優點，改正其缺點，採行配合措施，恐怕是實施學校本位管理最佳的選擇。
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貳、原文內容摘要
隨著新世紀的來臨，學校校長應該建立正確的教育理念，以嶄新、前瞻、與務實的作法來辦學，才能提高教育的品質。本篇論文特別強調學校校長對學校教育影響之重要性，深信唯有高品質的校長，才能有高品質的教師與高品質的學生，因此，乃提出七項新世新學校經營的重要理念，包括：審慎研議學校之發展願景、充分兼顧教學與行政領導、積極推動學習組織之建構、妥善因應快速之環境變遷、具體實踐優質之領導作為、主動建立暢通之溝通管道、與有效達成周延之行政決定等，期能作為目前以及未來學校校長辦學時之參考。另外，本篇論文也誠懇呼籲主管教育行政機關，應該重新檢討中小學營繕工程制度，方能使加諸於學校校長的責任與角色期望水到渠成、徹底實現。 

参、讀後心得
前言：
隨著新世紀的來臨，無疑地，學校教育的優劣仍然是影響社會進步與國家發展的重要因素，因此，在新世紀中，如何協助學校校長建立正確的教育理念，以嶄新、前瞻與務實的做法來辦學，將攸關未來學校教育之成效，值得我們加以重視。
心得：
回顧過去，欣見政府十分重視教育的改革工程，投注大量的人力、物力與財力，期能促進教育的發展與進步，例如：為改善中小學課程的問題所推動的九年一貫課程、為因應社會變遷所頒布的中小學校長遴選辦法等，其對教育的影響，都在近年來一一呈現出來。學校校長在面對這種種教育系統內的變革，以及來自於教育系統外的高度期許時，必須瞭解本身角色的重要性，並深入反省，重新檢視自己的思維與做法，做必要之因應與調適，正所謂「檢討過去、把握現在、策勵將來」，其意義即在於此。
