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一、如果  您是校長，學校缺一名級任教師，有三十名合格人員來應徵，您會依據那些標準選擇到最合適的教師？請列舉說明之

一個好的老師需具有教學的熱忱、正向的人格、專業的知識、濃厚的教育愛、高度的耐心、以身作則、不情緒化、不斷進修自己且盡力協助校務推動等等。然而在甄選老師的過程中，多只有短暫的時間做選定，無法太深入的認識教師本身，因此甄試過程中需以立即而有效的方式評選出最適任的教學者，否則選錯人對學校與學生將是嚴重的傷害。以下幾點是我對選擇教師標準的看法：
1、 正確的教育素養
教育工作首重的是涵育學生的思想與品德，一個有正確教育素養的教師應該著重在培養學生良好的價值觀、德智體群美的均衡方展，並且以個別差異的教學方式，平等對待每一位學生，將身教與言教並重，以達到淺移默化的效果。在評選的過程中，個人的人格特質多屬於較隱性、不易短暫觀察的，因此可以藉由評選人過去學業成績中的品格成績做參考，並從教學實習期間實習指導教師和學校教授給予的實習分數與評價中作為選聘資格的參考依據。

2、 專業的學術知識
教師的次要任務即是傳授學生生活所需的基本知識，因此必須有專業的知識架構及充實的知識，才能給予學生有系統的教學內容。評選中可以透過考試測驗的方式，將分數較低的應徵者篩選出去，而留下專業知識能力較優者，再進行更細節的徵選。

3、 敏銳的察覺力及良好的應變能力
學生是身心尚未成熟的個體，在求學中會遇到許多適應上的問題，老師須具備有敏銳的察覺力，隨時注意學生的學習情況，當學生有任何不同往常的行為時，教師應立即了解狀況；有時會有一些出於意料外的事件，教師也要有良好的應變能力，做出適當的判斷與因應。教師平時就應了解學生身心發展並多與學生接觸，維繫良好的師生關係。透過面試，問一些臨場應變的問題，可以從中得知應徵者面對緊急狀況時的處事能力。

4、 教學方式與態度
教師的教學方式會影響學生的學習狀況，一個好的老師要能從學生的反應中了解學生的學習狀況，並調整自己的教學方式，才能在教學上確實對學生產生幫助。有時是講述法，有時是學生分組競賽法，在課前構思好課程的安排，做好充分的課前準備，準備有趣的道具或故事等等，確實吸引學生對課程的目光與興趣。在評選時，可以透過試教中了解應徵者的教學方式，如何引導課程進行、怎麼計畫課程的順序、事前準備的充不充裕等，雖然一次的試教無法確實看出個人的教學，卻是最快了解教師教學能力與態度的方式。
5、 個人的專長

上述四點若都表現在水準之上，那麼應徵者若再擁有個人獨特的專長，且對學校及學生者有確實幫助者，那將會是更好的教師人選，諸如音樂能力、朗讀能力、演講能力等，這些專長將可以幫助培養學生更全面的發展，經由老師的細心指導，學生若有機會代表學校出外比賽，對學生的學習態度及視野會有更大的增長。而應徵者是否擁有專長，可以從過去個人的一些經歷、比賽成績中獲得資訊。

以上五點，是我個人認為十分重要，且可以作為徵選教師參考依據的標準。我們常說教師一定要有愛心與耐心，確實如此，然而愛心、耐心這樣的特質，無法在短暫的評選中得知，因此只能作為對即將獲選為教師者的期許，期許教師能夠永遠濃厚的教育愛，願意為學生付出心力，為他們的成長注入大量的心血，並且在科技高度發達的時代，能夠進修充電，帶給學生最好的教學。
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