學校行政書籍閱讀心得教育三甲 9511011 曾宇萱
書目：何福田 論校長 知識經濟時代的品格  高等教育文化事業有限公司 2006年4月初版
摘要：

介紹校長的職務以及探討如何做一位校長，分為角色定位、通識素養、專業倫理、品格要求等，四大議題來做探討，將校長的責任及義務做詳細的介紹；也深入的探討與論述校長應有的行為及表現都在書中做詳盡說明。
心得：

校長原本在我看來是一個在於學校環境中權力很大的一個角色，但是在看完論校長一書後，非常的驚訝，一名校學校長，其實在整個教育環境中，是一個責任大過於實質權力的工作，也就是說你擁有的實質權力不多，但是所有事情需要你負責，一個非常不對等的模式，我不經覺得校長一職真不是隨便一個人就可以身任的。

ㄧ位校長在不同身分的人所定義出來應該扮演的角色就會不同，但大多數的人會和我原先的想法一樣，校長可以是一個學校的總經理、總裁的角色，但是在多數的學者專家的想法中，校長是一個輔助功能的文化推手，是一位擁有專業領導能力的人，除了推展校務外，他也必須是一位教育意義的詮釋者。但在實際上，校長的確必須是一位專家學者所詮釋的角色外，但他卻沒有像一般大眾想的可以當一位學校實質權力的總經理，他只有負責任這件事的權利罷了！
但是校長一職，並不是上述所說的如此悲觀，如果以宏觀的方向去看校長一職，可以發現校長是一個很偉大且神聖的職務，校長可說是，學校老師群中的首席老師，他必須站在所有老師的最前面，領導老師們走向理想的教育目標，即使一個小動作，校長都必須注意到，也就是校長要提供一個優良的學習環境，並且促進學生有良好的學習成果，所以校長在制定學校的目標時除了注意是否有符合德、智、體、群、美均衡發展的憲法宗旨外，他也必須要注意到是否有兼顧九年一貫教育的十大基本能力，因此一位校長他必須認同「學校萬萬事，學生擺第一」的進業態度。
所以校長在學校的系統中，雖是處在決策的地位，但是也必須親自處理許多辦學的問題，而且辦學不利，也是自己的事，是沒資格找藉口的，所以一位校長在接下校長一職後，他必須要做的五項事情為1、堅持正確的教育目標 2、營造健康的學習環境 3、激勵有效的工作團隊 4、爭取廣泛的社會資源 5、凝聚共同的發展遠景，這五項事情必須要在「善」的前提下來進行，這五件事看似簡單，實為複雜，每件事都與人有關係，所以校長的通識能力要很好，這樣在協調人與人之間的溝通時，就不會有不當的行為發生。
書中所提的校長如何提升通識素養呢？就是所有的校長必須養成隨時進修學習的心態，而且學習時必須要廣泛的涉略，可是這世界上所有的知識是不可能被任何一個人員完全接觸吸收的，所以只要在自己涉略的領域中有所專精後，其它的知識很容易就觸類旁通了！當然學問通了，就要拿來用，但所有拿來用的學問出發點都必須是善良的。

只要是人，總會有七情六慾，校長也是人，所以他應該有七情六慾嗎？答案是不可以的，校長的這個角色是被道德倫理規範的最嚴格的，剩至比老師還嚴格，校長必須自治，而且要有良知，不可眷戀職位。
看完了這本書後，我發現校長，他必須要不斷的自修、進修，不斷提升自己的能力，在制定學校的策略方針時，才能與時並進，在制定任何策略時，都必須把持著「善」這個宗旨，以學生做為第一的考量。因此，校長雖然沒有真正的實權在處理學校的所有的事務上，而且必須付所有責任，但是在維護學生受教權利上，他反而是一個重要不可缺席的角色，所以校長他真的不是一件很嫌的工作，是一個具有深度、有意義的工作。
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