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貳、原文內容摘要
    本文旨在討論如何實施學校本位管理。討論內容雖包括學校本位管理的意義、原則、困境與突破之道，但以原則為主，以集中焦點。為使原則的內涵更清楚及可操作化，故在討論每一項原則時，均舉出一些具體的作法供參考。
　　綜合相關文獻與筆者的看法，本文歸納出實施學校本位管理的原則如下：
　　1.應掌握學校自主決定的核心項目與精神。
　　2.有追求高表現或卓越的心態並有策略性的達成。
　　3.領導策略與成員角色應由控制轉為分享及由消極轉為積極。
　　4.應建立家長與學生參與校務的機制。
　　5.培養能合作的專業人員及學校本位管理能力的校長
　　6.依學校本位管理精神增修相關教育法令與調整教育組織。
　　7.實施同僚式的臨床視導發揮同才互濟的自主精神。
　　8.透過多元輔導方式協助教師轉型成長。
　　9.學校必須勇於自我批判與接受評鑑。
　　此外，本文也提出實施學校本位管理可能遭遇到的困境，並指出其解決之途徑，以供參考。
參、讀後心得
學校行政主要是建立在班級的基礎上，從最高校長的領導到班級老師的帶領學生都是管理的範疇，在學校本位行政的原則與作法分類上，精神與目標是很重要的其中幾項重點，在學校本位的目標之下，了解自身學校的優缺點，學校老師的專長與行政組織氣氛都有助於實行學校本位的行政動作，在如何辨別學校本位方面，經費、行政、教學、預算、計畫組織、人事領導等，能夠自主決定精神者為學校本位，此外，要有良好的學校本位行政，氣氛良好、人際合諧、經費資源充足、溝通健全、互相肯定與支持與鈞等，是有必要的；學校人員腳色應積極並且互相分享；領導人有有策略計畫，有良好的專業活動的培養經營；學生家長能合理參予學校機制，培養專業人員等；而校長在學校本位的實施中扮演很關鍵的腳色，論文中也提到幾項校長應具備的條件1、對學校合理的假設並做出計畫構想 2、對教學有合宜的基本信念 3、對自己學校情境了解 4、具備相關知識與技能 5、民主素養，也包含管理與領導之間的平衡，避免管理者與教師之間產生理念或認知上的衝突，還有在進行校本位行政之後，在評鑑與視導方面都有問題；在研究中發現的困境有：
　　一、專業不足
應積極培養專業人才，重視職前導入與在職進修。
　　二、人員負荷過重
推動計畫前應先好好規劃，合理分配工作。
　　三、行政效率低落
擴大參與人員與建立良好遠景，並依照規劃的原則做行動，加強外界關係與機制，強化內部之間的溝通。
　　四、缺乏團體負責機制
上級機關應發揮協調、監督與指導的功能來協助行政單位。
五、政治介入

校長或領導人應把持基本且單純的教育原則來主動規避。

六、故步自封

存者有能被批評的心態，並有一定的流程做公平的評鑑，來促使團體內能達到進步的動力與避免安於現狀
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貳、原文內容摘要
    本文主要探討與研究在不同的背景差異之下，教師對於學校行政方面的工作參與意願高低與影響，並說明各處室的行政工作分類與職責，用問卷方式抽樣調查作為本篇論文研究的量化資料做統計。
(原文並未放摘要在論文資源網站上，此為讀者做的摘要)本來就要同學自己寫摘要「摘自己所要」
參、讀後心得
這篇論文主要是對學校行政對於教師在不同的背景之下，對行政工作的參與度的影響，在研究結果中發現：

1、 教師對行政工作大都是正面接受的態度

2、 對教學行政工作的層面參與度較高

3、 在一般行政上，男老師比女老師接受度要高

4、 在不同的個人與學校背景中，對行政的參與以年紀、學校規模等有明顯差異，而在婚姻狀態方面沒有特別的顯著差異。

因此，論文作者給的建議中，包含幾個層面：

在行政措施方面，要重視教師參與行政工作，並要做行政工作之能研習等進修加強工作，協助教師能與行政工作接軌與操作。

在行政機關方面，將行政工作人考選適當規劃，並合理分配到各級學校，以減輕學校教師在教學與行政之間的負擔，並留任人才相互輔助教學與行政的工作分配；定期提供知能研習，協助在校行政教師進修與諮詢的管道。

對學校機關來說，簡化行政流程，減輕負擔，有兼行政的教師能減授課程，提供獎勵刺激行政效率與參與意願；在行政人員交接時能明確交代工作事項與內容職責，達到良好的經驗傳承，並以行政支援教學，提升學校效能。

教師方面，除了要積極面對行政工作的挑戰外，藉此機會做進修或是藉此發揮自己的專長，都是有利校務推展的方法，還要屏除性別觀念限制，以專業為主要導向，順利的執行行政工作。

總之在學校行政工作中，從一開始的計畫到組織，彼此溝通，協調工作職責內容到最後評鑑，在不同的學校環境與教師背景影響下，學校行政的相互關係需要教職人員共同努力。
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