學校行政相關論文閱讀心得
教育三甲 9511008余忠善

1、 出處來源

論文名稱:國小教師對實施九年一貫課程態度與學校行政運作知覺之研究

研究生:王嘉蜜

指導教授:吳金香 

出版年:2003 

論文頁數:158

學位類別:碩士

2、 原文內容摘要

本研究旨在探討國小教師對實施九年一貫課程態度與學校行政運作知覺情形。以及不同個人變項與環境變項之國小教師對實施九年一貫課程態度與學校行政運作知覺的差異分析。
本研究採問卷調查法進行，以雲林縣、嘉義縣、嘉義市、台南縣、台南市等縣市，478位國小教師為抽樣樣本，使用工具為自編之「國小教師對實施九年一貫課程態度與學校行政運作知覺問卷」。研究發現如下：
一、國小教師對實施九年一貫課程態度與學校行政運作知覺為正向。
二、女性教師在「專業成長」層面高於男性教師。
三、兼任行政工作之教師，在「課程認知」層面與「組織歸劃」層面高於一般教師。
四、不同年資、不同縣市、不同學校規模、學校參與試辦與否之國小教師，在實施九年一貫課程態度與學校行政運作知覺有顯著差異。
根據研究發現，建議教育行政機關、學校單位規劃完備的配套措施，推動九年一貫課程實施；建議國小教師強化專業能力。最後提出後續的研究建議。
3、 閱讀心得
在看完這一篇論文後，我個人覺得九年一貫實施的速度略顯草率，教育部在民國八十七年九月三十日公佈「國民教育階段九年一貫課程總綱綱要」，然後又於民國八十九年九月發佈「國民中小學九年一貫課程暫行綱要」，實行速度實在太快了，這樣如此突然的變革讓許多教師手足無措，然而教育部頒布的如此迅速，教師都準備好了嗎？要推動一個教育改革方案是要經過重重關卡的和慎重評估的，這樣子說並不是說九年一貫不好，而是實行的方式是要漸進的，不能趕鴨子上架，九年一貫的迅速實施也顯現出一些教師專業不足的問題，部分教師仍然照本宣科讓學童的學習不增反減，九年一貫的精神是為了讓學生減少無謂的課業負擔，重視學生能夠將基本能力學以致用，這樣的理念是在過去以知識為中心的學生教育不曾看到的，無疑是讓台灣的教育更跨進了一大步；但是，追朔到根本的問題，一切的前提是教師要擁有足夠的專業能力，不然一切也是枉然。
九年一貫牽扯的東西實在太多了，從學科教學變成七大學習領域的劃分，教師必須具備學科統整教學的能力，了解九年一貫的課程概念並擁有足夠教師專業素養，畢竟是要真的會教學生才能學習。對於九年一貫我還有兩點想說：
1. 師資培育：面對九年一貫的課程，在職教師必須要透過進修的方式，以獲得正確的教學方式，但是我們師資培育的部分，都應該在課程上做調整，讓我們可以畢業後即能配合九年一貫課程進行教學。
2. 教學試點：試點學校的實際運作，可以讓我們從經驗中尋找錯誤並且修正它，讓九年一貫的課程更加完善，最後再將成功的案例提供給全台灣教師作為參考。
結論：九年一貫課程綱要的推動，現在我們還不能判定他是好還是壞，因為教育改革需要長時間的推動以及修正，才能看出他的成效。
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5、 原文內容摘要

學校運作中最重要的機制，乃在於學校行政，因為它直接或間接影響到學校教育的成效，為學校教育能否成功之重要關鍵。本研究採敘事探究的方法，藉由自己做為導師、組長、主任自傳性記憶的書寫與協作教師的敘說，從學校行政的例行業務運作中，探尋「行動中的內隱認識」以及實務工作者如何在反映外界的複雜情境及因應之道。試圖將約定俗成的經驗轉換為實踐者的知識，作為學校行政運作中的專業判斷。
學校行政為一個動態的歷程，外在環境改變影響學校例行業務的運作方式，過去因襲的工作經驗逐漸無法處理現況。本研究從學校實際行政運作解析行政困境與改革的可能，並從中釐清教育工作者如何透過行政的參與，實踐專業知能並自我提升。研究者以89學年度到91學年度教務處承辦業務為主要研究範圍，進行以下問題的探究：
 1.整理並觀看自身擔任兼職行政人員的經驗，並審視隱涵其中關於學校行政運作的問題與爭議。
2.理解上述經驗對於自己的意義，及其所映照出的教育體系行事脈絡。
3.探索在缺乏專業行政的養成訓練之下，教育工作者如何從行政經驗中獲得專業知能與實踐轉化的可能。
本研究期望藉由學校行政運作的敘事探究，能助於理解學校行政實踐的途徑，進而改進實務工作來增進學校行政的卓越。
6、 閱讀心得
很多時後傳統的一些想法規定會限制住了教職人員，所以學校行政的推動對教學有相當大的影響，兩者有相當大的關係；學校行政包含了四項內涵：

1. 學校行政所處理的是學校教學以外的事物。
2. 學校行政對於學校教學做有系統的管理。
3. 學校行政的目的是在於達成教育目標。
4. 學校行政應該要兼顧經濟與效率。
這四項的內涵應該是每一個學校所要具備的，但是很多事務的進行都已經失去了他本身所代表的意義了，只剩下表面的形式而已，九年一貫對於學校行政的推動也有相當大的影響，因為九年一貫迅速的推動很多行政人員變得不知所措，課程的改變、評量方式改變、教科書選用……等等。

我覺得學校行政對於學校而言，是為了達到教育目的的一種手段，所以不管是教務、學務、總務、人事……等等都只是為了達到教育的目的。
