學校行政 課前作業

教育三甲   9511005   陳志行

一、如果您是校長，學校缺一名級任教師，有三十名合格人員來應徵，您會依據那些標準選擇到最合適的教師？請列舉說明之。

答：教育乃國家之百年大計，教育目標之達成與否？有賴於優良之教師，因此甄選優良教師必須詳定各項必備之標準。
（1） 教師專業素養：如本任教科目之精熟程度、班級經營能力、輔導技能、口語表達能力、溝通能力，測驗方法等均須達到合格標準。

（2） 品德修養：教師除了經師外，亦為人師是學生的表率，身為師者，必須具備高標準之道德，方能成為學生學習、模仿之對象，以達身較之目的。
（3） 文化素養：教育乃文化之傳承，身為教師對自身文化負有一定之責任。
（4） 解決問題的能力：目前教育隨時都有不同之問題產生，教師必須具備研究與解決問題的能力。
（5） 哲學思想：是否能對教育哲學有一定程度的認知，並能在教學活動中切實實踐。
（6） 服務熱忱：是否具有強烈的服務精神，即使面對各種教學上或學生生活輔導上的難題與困境，也能積極樂觀的尋求解決之道。
（7） 是否具有愛心、耐心：此條件最為重要。

（8） 具有課程發展、課程設計、課程實施之技能。

（9） 特殊專長：針對學校短、中、長期之整體發展，考量教師是否具備發展需求之特殊專長。

（10） 適應狀況：因應校內人事環境，考量其人格特質能否適應學校環境，營造合諧之校園氣氛。
最後，我認為每項策略與辦法都以公平為前提與原則，但真正公平見仁見智，本項需求是〝級任教師〞，當以對學生生活照料，老師行政業務、教學，及家長溝通為方針，亦即班級之經營（1.策略2.方法3.理念－其合理性及實際操作的可行性之評估及老師之創意）及課業教授（試教）為準則。
二、如果您是校長，因減班致本校超額兩名教師，依規定必需外調，除一人自願調回家鄉外，其餘人人都不願離開，您會依據那些標準(條件)選擇到最合適的教師調離學校而使無怨尤？請列舉說明之。

答：教師超額作業由教務處及相關處室依預訂或核定減班數、現有教師人數、課務需求核算編排後，擬訂各科現有師資人數一覽表、教師缺額預估表、教師分析表，以確定超額科別、名額、優先順序。而考慮訂定一定之標準如下：
（1） 任教年資

（2） 功過

（3） 考績

（4） 了解個別同仁的特殊狀況

（5） 行政配合度

……等，成立委員會，綜合訂定積分表，並依據教師調動評分原則，其辦理原則：
（1） 自願超額者優先：如自願人數多於超額人數時，以積分高者優先；積分相同時，以本校實際任職年資深者優先超額。

（2） 無自願超額者，或自願超額人數少於應超額人數時，則以積分低者優先；積分相同時，依下列序位處理：
（1） 於本校實際任職年資淺者優先超額。

（2） 於本校實際任職年資相同時，以年齡小者優先超額。
（3） 於本校實際任職年資、年齡均相同時，抽籤決定之。

而我認為現行制度以積分為準則，是有具體數字為依據，屬於較科學且公平；只是在執行積分之評估及公正性可能要有共識與溝通，再加上其教學績效（不適任、爭議多、教學態度…..）個人認為應以1.積分2.教學績效兩個向度實施數字化之評估。

