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「學校行政與教學研究」之閱讀報告
一、書目資料：

    吳清山 著 / 學校行政第五版，心理出版社，2000/11（民89），共708頁。

二、內容摘要：

學校行政面對教育改革的浪潮，必須有所回應與調適，方足以應付社會所帶來的各種挑戰，身為學校行政人員，對於當今學校行政改革動向更須有所了解，俾掌握時代動脈，以提升學校行政效率。

「學校行政」需要新觀念與新做法，才能提高學校行政效能。作者將此書分成十四章，前七章分別介紹學校行政的一些理論，後五章分別說明學校行政實務工作，最後二章則敘述學校評鑑與學校效能，及學校行政的趨勢與革新；此外，作者另外於每章文末增列思考問題等相關案例，以激發讀者分析與批判能力。因此，此書內容取材可謂理論與實務兼容並包。
此書結構嚴謹，體例完整；所用文字，極為簡明通暢，適合於讀者自修或作為教本之用；而且此書對於學校實務工作者亦具有啟發、引導與激勵作用，值得一讀再讀。

三、心得

本書共分為十四章，分別是：

第一章　學校行政的基本概念
第二章　學校行政的管理基礎
第三章　學校行政的法學基礎
第四章　學校行政組織與運作
第五章　學校行政的計畫與決定
第六章　學校行政的領導
第七章　學校行政的溝通
第八章　學校教務工作實務
第九章　學校訓導工作實務
第十章　學校總務工作實務
第十一章　學校輔導工作實務
第十二章　學校人事工作實務
第十三章  學校評鑑與學校效能
第十四章  學校行政的趨勢與革新

這此選這本書是因為我們這次要報告的是出納組，而我們也抽了空去學校做訪談的動作，但是訪談前，我對於出納組實在是一點概念也沒有，所以我去圖書館找了幾本書，發現此書將學校行政的理論以及工作實務分的很清楚，不像其他書籍有的只有理論，有的只有工作實務…需要每本都看過才能了解學校行政的工作及理論，而且此書文字淺顯易懂，而且帶有色彩，讓我不會覺得枯燥乏味，覺得只是死讀書而已，所以我選用此書來當我的心得報告的依據。
其實翻了這麼多有關學校行政的書，發現所述的內容都差不多，那麼，為何要選用此書呢？其實是因為對我來說，我非常不喜歡翻閱書籍，尤其是向學校行政比較枯燥乏味的內容，但是我又很喜歡聽故事，此書正合我意，應該說它適用引導的方式，讀起來讓人不覺無味，反而令人欲罷不能。
我曾經在一本學校行政相關書籍中看到這句話--「各類學校行政人員所扮演的角色雖有不同，但他們的目標則一，都在間接或直接地協助教師改進教學及提供學生最好的學習環境，藉以提高教學品質，貫徹教育目標」，這句話再再顯示學校行政人員對於校務實施佔了多麼重要的角色。

最後在行政人員任用上，要先了解一個人是什麼型的人，專長和缺點是什麼，把對的人放到它適合的位置上，這樣可以讓他發揮所長，而且通常事情會有問題，都是因為人有問題才會產生事情，人的溝通協調沒問題通常事情就會沒問題，所以當你是一個決策者，在決定人事的派任時，要特別小心，事情分配下去時，記得要監督其執行的狀況，但也不能過分嚴格，就像中央下放權力到學校，中央因給予學校最大的職權，信任他，但同時也要監督其是否有達成其責任和目標，如果發現學校的效能一直無法發揮和達成，那應該針對個別學校去關心和改善。我覺得本書給我最大的啟示是每個人在學校行政裡都扮演一個不可或缺的角色，所以幕僚群一定要學會多觀察和多了解每個環節和每件事的狀況，因為國小老師並非祇擔任班級教師而已，還是有機會兼任行政工作，為了讓我們對學校行政的工作更加認識，不房去圖書館找一下此書，想必對你會有些許的幫助。
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