   與學校行政相關之期刊論文<讀後心得報告一>
        班級:教育三甲  姓名:羅孝宣  學號:9511001

一、期刊論文來源: <論文>
     李淑婷 92 。學校行政怎麼行?學校行政運作的敘事探究。
                 國立東華大學/教育研究所。張志明

二、原文摘要
  學校運作中最重要的機制，乃在於學校行政，因為它直接或間接影響到學校教
育的成效，為學校教育能否成功之重要關鍵。學校行政為一個動態的歷程，外在
環境改變影響學校例行業務的運作方式，過去因襲的工作經驗逐漸無法處理現
況。本研究從學校實際行政運作解析行政困境與改革的可能，並從中釐清教育工
作者如何透過行政的參與，實踐專業知能並自我提升。研究者以89學年度到91
學年度教務處承辦業務為主要研究範圍，進行以下問題的探究：

  1.整理並觀看自身擔任兼職行政人員的經驗，並審視隱涵其中關於學校行政運
    作的問題與爭議。

  2.理解上述經驗對於自己的意義，及其所映照出的教育體系行事脈絡。

  3.探索在缺乏專業行政的養成訓練之下，教育工作者如何從行政經驗中獲得專
    業知能與實踐轉化的可能。

本研究期望藉由學校行政運作的敘事探究，能助於理解學校行政實踐的途徑，進而改進實務工作來增進學校行政的卓越。

三、心得:

  這篇他主要是使用敘事探究法，以他自己身為導師、組長以及主任，採自傳性
記憶的寫說。在他從學校行政事務上的運作裡頭，去試著找尋身為實務工作者的
他，有無內隱的認識以及他在行政工作上如何反應與外界情境的因應之道，再試
圖把舊有的經驗轉換為可供人實踐的知識。

   例如從文章裏頭，他的經驗分享說道：民國八十五年，他剛進方炎國中任教，

（這是一所位於花蓮的國中）。在他與前一任的設備組長與後來的設備組長談話

請示中，他明顯地發現到，學校行政的運作是多麼的難以運作，是因為個人的能

力、個人的意願、環境的限制或只是因為提出的要求與他們舊有的經驗不相同，

這也引發了他的好奇心，深深覺得學校行政對於教學是多麼地重要。

　再來，就是他發現到，他開始兼接一些行政的事物之後，漸漸地，他也只是留

在原處看待事情與問題，因循舊有的經驗，於是了解到，他也是需要一些能量來

幫助他觀看自己的經驗。

  甚至是他接了訓育組長兩年與教務組長三年後，他更發現到，接踵而至的新教

育政策，如九年一貫課程實施後的衍生業務:學生成績系統更新、評量方式的改

變、國中小課程的銜接、統整課程師資安排、選用教科書等等…，他在推動的過

程中，深深感到隱藏在學校行政上既有的的行事規定，是如此的固著，令他實施

起來猶如瞎子摸象，常有不知其所以然的困惑。
   最後在他研究越更深入的時候，他發現到學校行政運作的過程，就像精衛填

海一樣，日復一日的將砂丟入海裡，日復一日地看著砂被大海吞沒。他「贊同學
校行政這龐大的組織應該要很靈活、且有彈性的回應內在與外在的環境，才能解
決沉重的的學校行政問題…」。另外他也有得到一些收穫，他發現到-「在行政中
磨失掉他的熱情並不是因為事情情的繁雜，而是人與人之間的相處。」讀到這一
點，我也有很深的同感，是來自於我連續接任兩年社團的幹部得到的想法，沒想
到他一語驚醒夢中人呀!很多時候，真的只要人與人相處或者是溝通上有出入
時，許多本來就可以處理好的事，到最後都變成互相踢皮球局面，誰也不想負責，
到處指著別人的不對。這只是在一個小小的社團裡就會有的情形，那可想而知，
到了學校行政這這麼龐大的組織，人與人之間的相處可能就會有更大的磨合了
吧。所以我覺得從他這篇，對我未來的啟示是，不管在任何的組織或者部門，只

要與他人之間相處的儘量圓緩一點，對於處理任何事情，都一定會比較得心應手。

   與學校行政相關之期刊論文<讀後心得報告二>
        班級:教育三甲  姓名:羅孝宣  學號:9511001

一、期刊論文來源: <期刊>
       蔡文琦 [民96.09] 頁74-78。
      學校行政活動與課程教學及班級經營的結合 。北縣教育

二、原文摘要
  學生能否從多樣化的學校活動中，獲得更多的學習經驗與成長，是學校行政單

位費心舉辦各項活動的最大期許。然而，班級導師的各項協助，往往是各項學校

活動順利推展與否的重要元素之ㄧ。

  在執行學校活動的過程中，教師的個人教學專業與導師角色卻在無形之中被作

了切割，活動歸活動，教學歸教學，進而忽略了將學校活動融入課程教學的可能

，學生也因此少了跨領域學科知識上的學習機會。
三、心得:

  讀完了這一篇期刊，得知筆者他主要想要傳達的概念是:如果學校所辦的活動

能夠與課程教學相結合，也與班級經營相作用，這樣不僅能轉化學校活動成為教

學活動中的一部分，深化既有的課程教學，還能與學生的生活經驗做結合。

  對於他提出的這一點概念，其實我個人也是蠻贊同的，回顧以前從小學、國中、

高中，甚至是大學，每一次學校只要有辦什麼全校性的學校活動，所有的課程

教學，就都必須被迫暫停，對我們學生來說，可能會是一件很開心的事，因

為又可以不用上課了，那幾天，就變成只是到學校與同學聊聊天的一天，有時

還會覺得很無趣；反觀老師，如果沒有直接參予到學校行政活動，有些老師還會

多利用那幾天，趕快準備下次的教學設計、批改學生作業…等等。

  其實回顧以前的學校生活，也不都全是這樣，因為還記得以前國中與高中各有

幾次的校外教學觀摩，就滿符合這位筆者所提出的想法，還記得以前國中的時候

，有一次我們於冬天的季節去觀賞候鳥遷徙會到的景點，剛好與正在上的自然科

--氣候的變遷對動物的習性影響那一章節有關，這樣不僅讓我們除了從課堂上所

吸取到的認知知識之外，更因為校外活動的參予，直接深深地將所看到的，深深

烙印在心裡加深印象。還有一次是因為近幾年來，環保意識的高漲，學校也將其

所宣導的項目推行在學校當中，例如在學校辦理環保小尖兵等活動、校外觀摩

綠色博覽會，正好也與社會與地理所提及到的環保意識抬頭息息相關，而這些

都是可以支持這位筆者所想要傳達的想法。
  讀了這一篇，我所得到的啟示是，未來若有此機會，能夠將那幾天的活動，也可以與課程教學與班級經營互相結合的話，這樣學生不僅可以學得課堂上的知識之外，還可以從參予學校的活動中，與學習到的經驗相互應用，更可以從班級的經營裡與同儕相互交流，這樣有點像是-「從學中學習如何做，在從做中學習如何成為經驗」。
本來校外教學是要先設計的,不是出取走走或玩一下的呀
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