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1、 書目資料：

蔡進雄著/學校行政與教學研究，高雄市，高雄復文，民92，共233面。

二、內容摘要：

    作者把全書分成兩大部份，第一部分是探討轉型領導與互易領導對學校行政領導的啟示、知識經濟時代下的學校行政領導、知識管理在學校行政之應用，第二部分主要是在探究小組討論互動教學法在大學的應用，大學教育類科教學的要領、論師資的培育模式等，所以這本書在目次方面分成兩大篇，第一篇：學校行政研究；第二篇：教學研究。以下是摘取書中我認為較重要的部份做摘要敘述：

· 轉型領導與互易領導的意義

一、轉型領導

    轉型領導屬於高層次的動機需求，如自尊、自我實現、責任、
    道德等。張慶勳(民86：38)將轉型領導定義為：領導者以前
    瞻性的遠景及個人的魅力，運用各種激勵的策略激勵部屬，提
    昇工作動機及工作滿足感，已使部屬更加努力工作的一種領
    導。張潤書(民87：426)認為轉型領導肯定人員有自我實現的
    需求，並有自主自動的能力，領導者透過激勵與領導，喚醒成 

    員自發的意識與自信心，而能心悅誠服的認同組織的目標，肯
    定組織與自己的未來發展，至個人私利於度外來成就組織整體
    的事功。

  二、互易領導

      互易領導（transactional leadership），是指組織領導人透
      過折衝、協商的過程，讓成員需求得以獲得滿足，促使其願意
      為組織貢獻心力，發揮團隊力量，以達成組織目標的領導風格。
      具體來說，互易領導是領導者透過獎賞、消弱等價值互換的過  

      程，來贏得部屬的向心。獎賞與否的標準是經由領導者與部屬
之間雙方協商而來。領導者以滿足部屬的需求，換取部屬為組織效命的意願；部屬以獲得滿足的高低，做為工作賣力與否的依據。當部屬依協議達成既定目標，領導者便給予應得的獎賞；反之，則給予負面的回饋。換言之，領導者明確告知部屬要獲得某種需求的滿足，就必須完成一定的工作。如此「以物易物」，周而復始，組織目標既可達到，成員需求亦可同時滿足。
· 新世紀校長的角色
1、 願景推動者

2、 教學領導者

3、 道德模範者

4、 教育革新者

5、 問題解決者

6、 溝通協調者

· 提昇教師知識分享的有效策略

一、理念方面

    學校同仁間應建立「一切為教學，一切為學生」的理念，如
果大家有這樣的共識則教師在知識分享上就不會有「藏私」或「留一手」的心態。

二、組織層面

    1.營造開放而不過於競爭的學校文化

    2.邀請資深優良教師分享經驗

    3.彈性排課

三、教師個人方面

    1.開闊的胸襟及互惠的心態

    2.智慧的判斷

※ 大學教育類科教學的要領

   一、多元

   二、參與

   三、開放

   四、鼓勵

   五、期望

三、讀後心得

    現今社會由於變遷的速度越來越快，學校的教育環境以及學校組織必須照著時代的變遷做適當更新，在學校行政與教學研究一書中有提到許多方法以培養行政領導觀念，以引導未來教育的走向是從事教育行政工作者所應學習的重要課題。
    在第一篇學校行政研究中有提到轉型領導與互易領導，雖然在涵意上各有不同不過若能把轉型領導那種藉由個人魅力及建立遠景，提升部屬工作態度，以激發部屬對工作更加努力和互易領導的那種對部屬運用獎懲、協議、互惠等方式，兩個做結合，一個是注意組織的大方向，另一個則是強調管理方面，如此一來一定可以發揮行政領導的最大功效。

    提昇教師知識分享的有效策略中所提到的三個面向讓我較印象深刻的是教師個人方面，需要開闊的胸襟及互惠的心態，學校是屬徐互相學習的地方而且沒有太多的利害關係，也不是為了私人目的要謀利，所以應該教師與教師間要互相幫忙，分享教學上的知識，不僅在專業知能可以增長也可以培養同仁間的情感，若大家都各忙各的很多自己擁有的知識就無法外顯，也不能造福更多的學生了。
