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一、「正向領導」的概念或理論 
1.正向領導（positive leadership）是一個新的領導概念，又稱為積極領導，其內

涵為真實的樂觀、情緒智力、信心與希望，若具有此四個內涵，必能產生領導效

能。 
 
2.正向領導是領導者運用激勵機制，採取鼓勵表揚手段，肯定下屬的自我價值，

增加下屬的積極性和內在動力的一種領導方式。 
此理論可達到以下之目的： 
（1）使下屬認識到自我價值，最大限度地增加積極性。 
（2）通過樹立榜樣，起到導向作用。 
（3）形成競爭氛圍，保證領導目標實現。 
（4）活躍思想，密切上下級之間的關係。 
 
3.校長正向領導是藉由激勵教師，營造學校的正向氣氛，進而促進正向溝通、建

立正向關係，最終提升學校效能。 
 
4.傳統領導-尋找解決問題的策略。 
正向領導-促進積極優勢的文化。 

 
5.正向領導是增進正向特質激發組織高度成長。 
並包含以下四項： 
（1）正向氣氛：促進成員合作，讓學生樂意學習，且來自成員的正向情緒(能擴

大認知觀點)，同情、寬容和感恩可以凝聚正向氣氛，負向情緒

會窄化思考。 
（2）正向關係：尊重、信任、平等、溝通自主，讓師生互動更緊密。 
（3）正向溝通：不良的關係來自溝通不良，要站在平等的地位上。 
（4）正向意義：讓師生教學富有意義，提升學習動力。 
 
6.樂觀是個人成功的正向情緒。 
學術樂觀包含效能感、學術強調、信任感。 

 
 
二、學習目標 
想了解如何把正向領導運用在學校，從案例中學習方法。 
 

http://wiki.mbalib.com/wiki/%E9%A2%86%E5%AF%BC%E8%80%85


三、學習心得 
這次的講座對於我的學習目標有一定的達成，這是一位經歷豐富的教授，他舉的

案例最讓我印象深刻的是一位聰明的學生被邀請到縣長的辦公室，而縣長很大方

的叫他坐看看他縣長的位子，並且鼓勵這位學生之後回來家鄉當縣長，而最後他

也不負眾望的考取前幾志願的大學，除了激勵學生的例子外，也有舉例正向領導

用在其他地方也可以帶來正面的回饋，像是他說到教育的目的是在激發師生正向

超越力量，此來自人的潛能、優勢和長處時舉個例子說越南在越戰後，村民發揮

自身力量，克服了幼童營養不良的問題，這則案例告訴我們，不管在何處，正向

的力量會帶領我們更加進步，我相信正向領導是一個運用在任何地方都可以得到

好的結果。 
 
四、其他：演講時的相片 

 


