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企業家小故事(一)：「富不過三」？/ 文 / 重生 2005,9,21
被譽為「台灣企業經營之神」的台塑企業集團董事長王永慶先生，即將迎接九十大壽，他是1916年元月出生的，與現任集團總經理的弟弟王永在先生，兩人生日只差幾天，過去我在當記者時，在跑新聞的工作行事曆上，每年元月的第一件要事，就是做好王永慶昆仲的生日預告及安排採訪計畫，因為要採訪王氏兄弟談何容易！唯有在他生日前夕藉詞拜壽並聊聊台塑近況，台塑的大管家楊兆麟先生(現在應該已經晉升為總管理處副總經理了)也就順理成章地往上通報，因為「人逢喜事精神爽」，獨家新聞就是這樣給「設計」出來的。不過，我所說的可是十幾二十年前的事了，後來台塑建立了發言人制度，公共關係也進步了許多，採訪王永慶的新聞已經容易許多，除了可以成為王氏兄弟的座上賓客，大啖專屬的「台塑年排」以外，甚至於你會突然接獲王董事長的「萬言書」而受寵若驚，不知如何處理是好呢！故事說到此，只是開場白，還沒進入話題。

    關於王永慶先生的生平事跡，只要翻閱各種報章雜誌或許書籍，可以說是「踢倒街」的多，像甚麼經營管理鐵板一塊、洗澡毛巾操…不勝枚舉！但是，王永慶先生有一次不經意的說過一句話，我認為「非常、非常的重要」，重要到可以看出他的經營事業態度，以及整體人生觀，這句話就是：「富不過三代！」

    貧苦出生，十幾歲就以販菜維持家計的台塑王董事長，為什麼到現在還要兢兢業業的主持業務？尋求投資商機？為什麼看不出他的企業第二代佈局？其實，王董事長就是認為企業要永續經營十分不容易，而他也沒有堅持一定要由第二代來接棒，所以在心生惕厲之下，產生了他奮鬥一生，至死方休的信念。

    王永慶先生的「富不過三代」，不管只是一種警惕還是一種宿命看法，其實都是見仁見智的，曾經就有一位報界大老與王永慶針對此一話題當面抬起槓、辯論過，而且辯得面紅耳赤！他們最大的不同點，就是下一代能不能爭氣的問題，這一點他們也許看得到，但是第三代如何？連王永慶都會說：「莫宰羊」！

    談到管教下一代的問題，台灣企業界另外兩為大老級人物─力霸集團的董事長王又曾先生與新光集團創辦人吳火獅先生，也曾經有過一段「歷史性」的對話，王又曾先生人稱「王博士」，因為他以經營毛巾小工廠出身，卻能獲得美國知名大學頒授榮譽博士頭銜，著實不簡單呀！而吳火獅先生則是台北迪化街的一家日本人開的布行學徒出生，當然後來都成了赫赫有名的大商人。

    話說王、吳兩位大老闆有一次趁著公會開會的空檔聊起天來，王又曾就請教吳火獅，將來會如何地栽培下一代？吳火獅胸有成竹的說道，當然是將他們「子女們」送到最進步的國家─美國去接受最好、最高級的教育，學成回國後才能承接企業的使命，同時要學歷高才能服人；而王又曾則持不同看法，他任為務實最重要，而務實必須從基層幹起，另外，有很多竅門是從書中學不到的，因此，他會把子女留在身邊實習，只要求從基層做起，不要求學歷有多高。當時王、吳兩人各有堅持，同時也有打賭預約未來：「我們走著瞧，大夥試試看誰做得對」的味道。如今，吳火獅先生已經辭世，但新光集團已由第二代挑起大樑；另一方面，力霸集團也是二代輩出，至於王、吳兩人當年的賭盤誰贏誰輸？或者如何比出高下？就可能由讀者去「自由心證」囉！

    故事說到這裡，我們不仿看看現實生活面，所謂「富不過三代」，真的是對於「已經富有」者的一種警語，您看美國總統布希，連同他的爸爸老布希，已經兩代幹上總統職位，而他的弟弟還是現任佛州州長，這樣的「富貴」照理他的第三代要攀龍攀鳳應不困難吧？但偏偏發生約翰布希酒醉鬧事被抓進警局、州長女兒也成警局常客，這樣的第三代還能指望嗎？

    至於如何教育子女才算成功？相信「知子莫若父」，只要因才施教、耐心培養，相信都會有所成就的，以上這些想法只是我自己的成見，因為，還是有失敗的例子，我們下回再談吧！＃ 

    本文由中華傳播管理學會授權中時教育網刊出想知道更多的企業家小故事 請上中華傳播管理學會 部落格:http://blog.yam.com/cm_ontaiwan/archives/507019.html
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